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Òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúäÿ éåðëÿøÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿñè, éàõóä áèð
èõòèñàñäàí äèýÿðèíÿ âÿ òÿùñèëàëìà ôîðìàñûíûí äÿéèø-
äèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ þëêÿìèçäÿ éåðëÿøÿí îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿñè öçðÿ íÿòèúÿëÿð ìÿëóì
îëóá.

Òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñèëÿ  êþ÷öðöëìÿê ö÷öí
öìóìèëèêäÿ 3083 íÿôÿð ìöðàúèÿò åäèá. Îíëàðäàí 2266
íÿôÿðèí ìöðàúèÿòè ìöñáÿò úàâàáëàíäûðûëûá.

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê ö÷öí ìöðà-
úèÿò åäÿí 2668 íÿôÿðäÿí 1915 íÿôÿðèí ìöðàúèÿòè ìöñáÿò
úàâàáëàíäûðûëûá. Êþ÷öðöëìÿñèíÿ èúàçÿ âåðèëÿí òÿëÿáÿëÿð-
äÿí 1858-íè áàêàëàâðèàò, 17-íè ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðè
öçðÿ, 40-íû èñÿ õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷ö-
ðöëÿíëÿð òÿøêèë åäèð.

Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê
ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿí 415 íÿôÿðäÿí 351 íÿôÿðèí ìöðàúèÿ-
òè ìöñáÿò úàâàáëàíäûðûëûá.

Ãåéä åäÿê êè,  2016-úû èëäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí
ïîðòàë âàñèòÿñèëÿ èíäèéÿäÿê öìóìèëèêäÿ 8 ìèíäÿí ÷îõ
òÿëÿáÿíèí êþ÷öðöëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

2266 òÿëÿáÿíèí 
ìöðàúèÿòè ìöñáÿò

úàâàáëàíäûðûëûá

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àçÿðáàéúàí ñòàðòàïëàðû ñÿðùÿäëÿðè àøûð. Áó ýöíëÿðäÿ
Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí (ÀÁØ) Ñèëèêîí âàäèñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Èííîâàñèéàëàð Åâèíèí à÷ûëûøû îëóá. Èííîâàñèéà-
ëàð  Åâè  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà
Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí “ÛÍÍÎËÀÍÄ” Èíêóáàñèéà âÿ Àêñåëåðàñèéà
Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëûá.  

Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ êå÷èðèëÿí à÷ûëûøäà 100-ÿ éàõûí
àçÿðáàéúàíëû èøòèðàê åäèá. Ìÿðàñèìäÿ øèðêÿò íöìàéÿíäÿëÿ-
ðè, ñòàðòàï÷ûëàð âÿ Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðëàðû ÷û-
õûø åäÿðÿê ëàéèùÿíèí ÿùÿìèééÿòè ùàããûíäà äàíûøûáëàð.

Èííîâàñèéàëàð Åâèíäÿ 4 ñòàðòàï ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá âÿ
úàðè èëèí ñîíóíà ñòàðòàïëàðûí ñàéû 12-éÿ ÷àòäûðûëàúàã.

“ÛÍÍÎËÀÍÄ” èíêóáàñèéà-àêñåëåðàñèéà Ìÿðêÿçèíèí
äèðåêòîðó Ìÿììÿä Êÿðèìîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,  Èííîâàñè-
éàëàð Åâèíèí ÿñàñ ôÿàëèééÿòè Àçÿðáàéúàíûí ñòàðòàïëàðûíà
äÿñòÿêäèð. Áàøãà ñþçëÿ, áóðàäà þç áèçíåñèíè ãóðìàã âÿ ýå-
íèøëÿíäèðìÿê èñòÿéÿíëÿð Èííîâàñèéàëàð Åâèíèí õèäìÿòëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Ùÿð áèð éåíè ñòàðòàï÷ûíûí  îíóí ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ö÷ àéëûã ñöðÿòëÿíäèðèúè ïðîãðàìà ãîøóë-
ìàñû ìöìêöíäöð. Îíëàð áóðàäà ìöõòÿëèô Ñòàðòàï íöìàéèø
ýöíëÿðèíäÿ äÿ èøòèðàê åäÿúÿê, èíâåñòîðëàðëà ýþðöøÿúÿêëÿð.

Èííîâàñèéàëàð Åâè Àçÿðáàéúàí âÿ ÀÁØ-äà éàøàéàí
àçÿðáàéúàíëûëàð òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí ñòàðòàïëàðû áèðëÿøäèðÿí
Ñèëèêîí âàäèñè àðàñûíäà êþðïö ðîëóíó îéíàéàúàã. Î, ùÿì÷è-
íèí ñòàðòàï ëàéèùÿëÿðèíäÿ èøòèðàê åäÿí éåðëè ÿùàëèíè äÿñòÿê-
ëÿéÿúÿê. Ñòàðòàï÷ûëàð  Ñèëèêîí âàäèñèíäÿ ñÿéàùÿò åäÿúÿê,
òÿúðöáÿ ãàçàíàúàã âÿ ñòàðòàïëàðûíû òÿêìèëëÿøäèðÿúÿêëÿð.

Àçÿðáàéúàí ñòàðòàïëàðû
ñÿðùÿäëÿðè àøûð

2024-úö èëèí ñîíóíà 
ãÿäÿð ìÿêòÿáëÿðèí ÿí àçû 

50 ôàèçè ëàéèùÿéÿ ãîøóëàúàã
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Ñöíè èíòåëëåêò 
ìÿêòÿáëÿðèí òÿäðèñ 

ïëàíûíà äàõèë åäèëÿúÿê

Áÿøÿðèééÿòÿ âÿ èíñàíëûüà ãàðøû úèíàéÿò
1992-úè èë ôåâðàëûí 25-äÿí 26-íà êå÷ÿí ýåúÿ åðìÿíè

òÿúàâöçêàðëàðû Àçÿðáàéúàíûí Õîúàëû øÿùÿðèíäÿ áÿøÿðèé-
éÿò òàðèõèíäÿ ÿí ãàíëû ôàúèÿëÿðëÿ áèð ñûðàäà äóðàí ñîéãûðû-
ìû òþðÿòäèëÿð. Áó ôàúèÿäÿí 28 èë þòöð. Ùÿìèí êöòëÿâè ãûð-
üûí íÿòèúÿñèíäÿ 106-ñû ãàäûí, 63-ö óøàã, 70-è ãîúà îë-
ìàãëà 613 íÿôÿð àìàíñûçëûãëà ãÿòëÿ éåòèðèëäè, 487 íÿôÿð
øèêÿñò îëäó, 1275 äèíú ñàêèí ýèðîâ ýþòöðöëäö, 155 íÿôÿ-
ðèí òàëåéè èñÿ ùÿëÿ äÿ ìÿëóì äåéèë. Áó ñîéãûðûìû àêòû íÿ-
òèúÿñèíäÿ 8 àèëÿ òàìàìèëÿ ìÿùâ åäèëäè, 25 óøàã ùÿð èêè
âàëèäåéíèíè, 132 óøàã èñÿ âàëèäåéíëÿðèíäÿí áèðèíè èòèðäè.
Ùÿð èë äöíéà àçÿðáàéúàíëûëàðû âÿ ÿäàëÿòè óúà òóòàíëàð Õî-
úàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûðëàð.

Àçÿðáàéúàí ïàéòàõòûíûí ìèíëÿðëÿ ñàêèíè Õîúàëû ñîé-
ãûðûìûíûí 28-úè èëäþíöìö èëÿ ÿëàãÿäàð àíûì ìÿðàñèìèí-
äÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ôåâðàëûí 26-äà ñÿùÿð òåçäÿí Õÿòàè
ðàéîíóíäà ôàúèÿ ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíÿ óúàëäûëìûø àáè-
äÿíèí þíöíÿ òîïëàøûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà àíûì ìÿðàñè-
ìèíäÿ èøòèðàê åòäèëÿð.

Àáèäÿíèí éàíûíäà ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñè äöçöëìöøäö.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ àáèäÿíèí þíöíÿ ÿêëèë ãîéäó,

ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíÿ åùòèðàìûíû áèëäèðäè.
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ñîéãûðûìû 
ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûì ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê åäèá

Ìÿëóìäóð êè, ñîí èëëÿðäÿ èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿð äàâàìëû âÿ óüóðëó èãòèñàäè
òÿðÿããèéÿ ìÿùç àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàð ñÿâèééÿñèíÿ éöê-
ñÿëäèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ íàèë îëóáëàð. Áó
ãëîáàë òåíäåíñèéà þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë
ñèñòåìè ãàðøûñûíäà äà ìöùöì âÿçèôÿëÿð
ãîéóá.  Àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìÿçìóí âÿ
êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ìöàñèðëÿøäè-
ðèëìÿñè áó ñàùÿäÿ áèð ñûðà ëàéèùÿëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèá. Àëè
òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíèí ÿñà-
ñûíû ãîéàí áó ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû úÿìèééÿò
ùÿéàòûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ö÷öí ìèëëè
êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû, ýÿíú-
ëÿðèí åëìÿ, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðà âÿ
ãàáàãúûë áèëèêëÿðÿ ìàðàüûíû õöñóñèëÿ àðòû-
ðûá. Áó ìÿãñÿäëÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíà àïàðûúû þëêÿëÿ-
ðèí àëè òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ

êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàã èìêàíûíûí éàðà-
äûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ “2019-2023-úö
èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿò-
ëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìû”  ùàçûðëàíûá. Ïðîãðàìûí ÿñàñ ùÿäÿôè
ÿí ãàáàãúûë åëìè íàèëèééÿòëÿðäÿí, èííî-
âàòèâ òÿëèì-òÿäðèñ òåõíîëîýèéàëàðûíäàí
éàðàðëàíàðàã þëêÿìèçäÿ éåíè íÿñèë ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàí
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìÿçìóí âÿ êåéôèé-
éÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí áåéíÿëõàëã èêèëè äèï-
ëîì ïðîãðàìëàðû èëÿ ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè-
äèð. Áó ñàùÿäÿ àòûëàí ÿí ìöùöì àääûì-

ëàðäàí áèðè êèìè, úàðè èëäÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí äÿñòÿéè èëÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÀÁØ-ûí íöôóçëó
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà
áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí òÿò-
áèãè ñàùÿñèíäÿ ìåìîðàíäóìóí èìçàëàí-
ìàñûíû ýþñòÿðìÿê îëàð. Áó ïðîãðàì
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ íÿëÿðè âåðÿúÿê?
Àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèçÿ íÿ êèìè òþùôÿëÿð
âåðÿúÿê? Áó âÿ éà äèýÿð ñóàëëàðûìûçû ñà-
çèøèí  ùàçûðëàíûá ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ
ÿìÿéè îëàí Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè-
íèí ïðîãðàì äèðåêòîðó Ñåâèíú Ìÿììÿ-
äîâà úàâàáëàíäûðûð.

- Áèðèëëèê ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà
ÀÄÏÓ âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè
àðàñûíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíà àðòûã
ñòàðò âåðèëäè. Ïðîãðàì öçÿðèíäÿ èøëÿéÿðêÿí
ùàíñû ìÿãàìëàðà äèããÿò éåòèðèëäè? ×ÿòèí-
ëèêëÿð îëäóìó âÿ íÿ èëÿ áàüëû èäè? Ëàéèùÿ-
íèí ùÿð èêè òÿðÿôèí êèôàéÿò ãÿäÿð èðàäÿñè ùå-
ñàáûíà áàøà ýÿëäèéèíè ñþéëÿéÿ áèëÿðèêìè?

- Ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè âÿ Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìûíûí  ðåàëëàøìàñû ùÿð èêè òÿðÿôèí
êîëëåêòèâ ñÿéëÿðè ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëäó.
Òÿùñèëäÿ ñèéàñÿò âÿ ëèäåðëèê ïðîãðàìûíûí
ùàçûðëàíìàñûíäà ùÿð èêè òÿðÿôäÿí êèôàéÿò
ãÿäÿð éöêñÿê áàúàðûãëû êàäðëàð úÿëá îëóí-
ìàñà èäè,  èë ÿðçèíäÿ áó ãÿäÿð þíÿìëè âÿ
áþéöê áèð ëàéèùÿíèí èìçàëàíìàñûíà ùå÷
úöðÿ íàèë îëà áèëìÿçäèê. 
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Ðÿãàáÿòëèëèê íàìèíÿ

Äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè áöòöí
äþâðëÿðäÿ ìöòÿôÿêêèðëÿðè, ìààðèô÷èëÿðè,
ìöÿëëèìëÿðè íàðàùàò åäÿí ïåäàãîæè ïðîá-
ëåì îëóá. Îíà ýþðÿ íàðàùàò åäèá êè, áöòöí
äþâðëÿðäÿ çàìàíûí òÿëÿáèíäÿí àñûëû îëà-
ðàã, äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú
îëóá. Ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð, ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð,
ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð... àììà éåíÿ äÿ äÿðñèí
ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú îëóá, áó ýöí
äÿ åùòèéàúû âàð, ýöìàí åäèðèê êè, ùÿìèøÿ
äÿ åùòèéàú îëàúàãäûð.  

Éàðàíäûüû èëê ýöíäÿí áó ýöíÿ ãÿäÿð
ìöàñèðëÿøÿ - ìöàñèðëÿøÿ áþéöê áèð øÿðÿôëè
âÿ çÿôÿðëè  òàðèõè éîë êå÷ÿí, áó éîëäà  äöí-
éàíûí ýåäèøàòûíû äÿéèøÿí, ìÿíÿâèééàòûíû,
ÿõëàãûíû ôîðìàëàøäûðàí, èíêèøàôûíû ñöðÿò-
ëÿíäèðÿí íÿùÿíý - íÿùÿíý ñÿðêÿðäÿëÿð,

ìöòÿôÿêêèðëÿð, àëèìëÿð, ìààðèô÷èëÿð, ñèéà-
ñÿò÷èëÿð, äþâëÿò õàäèìëÿðè... âÿ ñ. éåòèøäè-
ðÿí  ÄßÐÑ ùÿìèøÿ çàìàí ãàðøûñûíäà àúèç
ãàëûá, éåíèëÿøìÿéÿ, ìöàñèðëÿøìÿéÿ ÷àëû-
øûá êè, çàìàíûí áóõîâóíäàí, òÿíÿñèíäÿí
éàõàñûíû ãóðòàðñûí, àììà ãóðòàðà áèëìÿ-
éèá. Íÿ ãÿäÿð ãÿðèáÿ ñÿñëÿíñÿ äÿ, ðåàëëûã
áóäóð êè, äöíéàíû äÿðê åòìÿéè äÿðñäÿ þé-
ðÿíÿí àäàìëàð ñîíðàëàð îíó òÿíãèä åäèá,
íîãñàíëàðûíûí îëäóüóíó áèëäèðèáëÿð. Àì-
ìà þçëÿðè äÿ  äÿðñèí åëÿ áèð ìîäåëèíè “êÿøô
åäÿ” áèëìÿéèáëÿð êè, äÿéèøìÿç îëàðàã,
óçóí áèð äþâð ãÿáóëåäèëÿí ñàéûëñûí.

Óçóí áèð òàðèõè éîë êå÷ìèø, éàøû áÿëêÿ
äÿ áÿøÿð òàðèõèíèí éàøû èëÿ åéíè îëàí äÿðñ
ùàããûíäà, ñîí èëëÿðäÿ ïðîôåññîð ßáäöë
ßëèçàäÿíèí òÿùñèë êîíñåïñèéàñûíà âÿ

îíóíëà  áèðëèêäÿ àïàðäûüûìûç òÿäãèãàòëàðà
èñòèíàä åäÿðÿê, áÿçè ìÿãàìëàðû àðàøäûð-
ìàã èñòÿéèðèê. Ìÿãñÿäèìèç îíó òÿíãèä åò-
ìÿê îëìàñà äà,  ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñèí èíêèøà-
ôû éîëëàðûíà èøûã ñàëìàã, áèçèì ôèêðèìèçúÿ,
ìþâúöä îëàí íîãñàíëàðû (îíëàð ñóáéåêòèâ
õàðàêòåð äÿ äàøûéà áèëÿð) à÷ûãëàìàã, äÿðñè
áó ýöíöí ïðèçìàñûíäàí ìöàñèðëÿøäèðìÿ-
éèí  éîëëàðûíû  àõòàðìàãäûð.

ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñèí 
ôÿëñÿôÿñèíäÿ ö÷  éàíàøìà

ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñÿ îíóí ôÿëñÿôÿñè áàõû-
ìûíäàí ö÷ éàíàøìà îëóá. Îíëàðû áåëÿ àä-
ëàíäûðûáëàð: 1.ßíÿíÿâè òÿëèì; 2.Ôÿàë òÿ-
ëèì;  3.Èíòåðàêòèâ òÿëèì. Áó éàíàøìàëàð

áèð-áèðëÿðèíäÿí òÿëèìèí ãàðøûñûíà ãîéóëàí
ìÿãñÿäëÿðÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíìèøëÿð. 

ßíÿíÿâè òÿëèìäÿ 
äÿðñèí êîíòóðëàðû

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ÿíÿíÿâè ìÿê-
òÿáäÿ äÿðñ ìÿëóìàòâåðèúèëèê åïèñåíòðè
öçÿðèíäÿ êþêëÿíìèøäè. Áó ÿíÿíÿâè äÿðñèí
ãàðøûñûíäà äóðàí ìÿãñÿäëÿ áàüëû èäè. 

Ñþçöí äöçö, êå÷ìèøÿ áîéëàíàíäà âÿ
ÿíÿíÿâè äÿðñè òÿùëèë åäÿíäÿ áåëÿ ãÿðàðà
ýÿëìÿê îëóð êè, äÿðñèí ìÿëóìàòâåðèúèëèê
åïèñåíòðè öçÿðèíäÿ êþêëÿíìÿñèíè òÿúðöáÿ-
äÿ ðåàëëàøäûðìàã ìöÿëëèìäÿí õöñóñè éà-
ðàäûúûëûã ñÿéè òÿëÿá åòìèðäè. 

Àðäû ñÿù.5

Äÿðñèí ìöàñèðëèéèíèí 
ïñèõîïåäàãîæè ñèðëÿðè

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà: “Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà

ìöñáÿò òþùôÿëÿðèíè âåðÿúÿê”
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ßââÿëè ñÿù.1

Áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà, äþâëÿò âÿ
ùþêóìÿò íöìàéÿíäÿëÿðè, þëêÿìèçäÿêè äèíè
êîíôåññèéàëàðûí ðÿùáÿðëÿðè àáèäÿíèí þíöíÿ ýöë
äÿñòÿëÿðè ãîéäóëàð.

Õîúàëû ôàúèÿñè 200 èëÿ éàõûí áèð ìöääÿòäÿ
åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí âÿ îíëàðûí ùàâàäàðëàðûíûí
Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ãàðøû àïàðäûüû åòíèê òÿìèç-
ëÿìÿ âÿ ñîéãûðûìû ñèéàñÿòèíèí äàâàìû âÿ ãàíëû
ñÿùèôÿñèäèð. Ñîéãûðûìû çàìàíû 56 íÿôÿð õöñóñè
ãÿääàðëûãëà þëäöðöëöá, 3 íÿôÿð äèðè-äèðè éàíäûðû-
ëûá, áàøëàðûíûí äÿðèñè ñîéóëóá, áÿäÿí ÿçàëàðû êÿ-
ñèëèá, ýþçëÿðè ÷ûõàðûëûá, ùàìèëÿ ãàäûíëàðûí ãàðíû
ñöíýö èëÿ äåøèê-äåøèê åäèëèá. Áó ÿìÿëëÿðèí ãà-
áàãúàäàí äöøöíöëìöø ãàéäàäà, ìèëëè ÿëàìÿòèíÿ
ýþðÿ èíñàíëàðûí òàìàìèëÿ âÿ ãèñìÿí ìÿùâ åäèë-
ìÿñè íèééÿòè èëÿ òþðÿäèëìÿñè Õîúàëû ôàúèÿñèíèí
áåéíÿëõàëã ùöãóãà ÿñàñÿí ìÿùç ñîéãûðûìû îë-
äóüóíó òÿñäèã åäèð.

Äöíéà áó àúû ùÿãèãÿòè áèëìÿëè âÿ èíñàíëû-
üà ãàðøû òþðÿäèëÿí áó ôàêò þç ùöãóãè ãèéìÿòè-
íè àëìàëûäûð. Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè åðìÿíè ìèë-
ëÿò÷èëÿðèíèí õàëãûìûçà ãàðøû òþðÿòäèéè úèíàéÿò-
ëÿð, î úöìëÿäÿí, Õîúàëû ñîéãûðûìû ùàããûíäà
ùÿãèãÿòëÿðèí äöíéà èúòèìàèééÿòèíÿ ÷àòäûðûëìà-
ñû, îíóí ñîéãûðûìû êèìè òàíûäûëìàñû ö÷öí
ìÿãñÿäéþíëö âÿ àðäûúûë ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ôàúèÿñèíè òÿúà-
âöçêàð åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðèíèí éöç èëëèêëÿð áî-
éó Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ãàðøû àïàðäûüû ñîéãûðû-

ìû âÿ åòíèê òÿìèçëÿìÿ ñèéàñÿòèíèí ãàíëû ñÿùè-
ôÿñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá. ×öíêè ÕÕ ÿñðèí ñî-
íóíäà äöíéàíûí ýþçö ãàðøûñûíäà áàø âåðÿí áó
êöòëÿâè ãûðüûí ùàäèñÿñè þç àìàíñûçëûüûíà âÿ
ãÿääàðëûüûíà ýþðÿ òÿêúÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíà
ãàðøû äåéèë, áöòþâëöêäÿ áÿøÿðèééÿòÿ âÿ èíñàí-
ëûüà ãàðøû òþðÿäèëÿí úèíàéÿò èäè.

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûäûøûíäàí ñîíðà Õîúàëû ôàúèÿñè ÿñë
ñèéàñè âÿ ùöãóãè ãèéìÿòèíè àëäû. 1994-úö èëäÿ
óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿð-
áàéúàí ïàðëàìåíòè 26 ôåâðàëû Õîúàëû Ñîéãûðûìû
Ýöíö êèìè ãÿáóë åòäè. Î äþâðäÿí áàøëàéàðàã
äöíéà àçÿðáàéúàíëûëàðû ñîéãûðûìûíûí áöòöí äöí-
éàäà òàíûäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëëûüà ÷àüûðûë-
äû, áóíóíëà ÿëàãÿäàð îíëàðà ìöðàúèÿò åäèëäè.
Ùÿìèí âàõòäàí Àçÿðáàéúàí äèàñïîðó Õîúàëû
ùÿãèãÿòëÿðèíèí äöíéà èúòèìàèééÿòèíÿ ÷àòäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàë èø ýþðìÿéÿ áàøëàéûá.
Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñè áó ýöí
äöíéàíûí éöçëÿðëÿ øÿùÿðëÿðèíäÿ àíûëûð. Ãàíëû
ãûðüûíëà áàüëû ôàêòëàð íþâáÿòè èëäþíöìöíäÿ äÿ
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð ãàðøûñûíäà áèð äàùà íö-
ìàéèø åòäèðèëèð.

Ôàúèÿ èëÿ áàüëû ùÿãèãÿòëÿðèí äöíéà èúòèìàèé-
éÿòèíÿ ÷àòäûðûëìàñûíäà Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí äà õöñóñè õèäìÿòëÿðè âàð. Ôîíä Õîúàëû ñîé-
ãûðûìû èëÿ ÿëàãÿäàð õàðèúè þëêÿëÿðäÿ ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèð. Ìÿãñÿä áó ñîéãûðûìûíûí äöíéà
èúòèìàèééÿòèíÿ ÷àòäûðûëìàñû âÿ åðìÿíè âÿùøèëèê-
ëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ìàòåðèàëëàðûí áåéíÿëõàëã òÿø-
êèëàòëàð ãàðøûñûíäà íöìàéèø åòäèðèëìÿñèäèð. Ôîí-
äóí ùÿéàòà êå÷èðäèéè “Ãàðàáàü ùÿãèãÿòëÿðè” ñèë-
ñèëÿñè âÿ èøüàë îëóíàí ÿðàçèëÿðäÿ ìÿäÿíè-òàðèõè
àáèäÿëÿðèí äàüûäûëìàñû èëÿ áàüëû èíýèëèñ äèëèíäÿ
íÿøð îëóíàí êèòàá âÿ áóêëåòëÿð õàðèúäÿ éàéûëûð.
Ôîíäóí âèòñå-ïðåçèäåíòè Ëåéëà ßëèéåâàíûí òÿ-
øÿááöñö èëÿ áàøëàíàí “Õîúàëûéà ÿäàëÿò!” êàì-
ïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äöíéà þëêÿëÿðèíäÿ ìè-
òèíãëÿð, éöðöøëÿð âÿ òÿäáèðëÿð òÿøêèë îëóíóð.

Éàëàí âÿ ñàõòàêàðëûã öçÿðèíäÿ ãóðóëìóø
åðìÿíè òÿáëèüàò ìàøûíûíûí è÷ öçö àðòûã èôøà
îëóíóá âÿ äöíéà èúòèìàè ôèêðè Õîúàëû ùÿãèãÿò-
ëÿðèíè ãÿáóë åòìÿéÿ áàøëàéûá. Õîúàëû ôàúèÿñè-
íèí ñîéãûðûìû îëìàñû ôàêòû äöíéàíûí áèð ÷îõ
þëêÿëÿðèíèí âÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ãÿðàð
âÿ ãÿòíàìÿëÿðèíäÿ ÿêñ îëóíóð. Äöíéàíûí 56
þëêÿñèíèí öçâ îëäóüó Èñëàì ßìÿêäàøëûã Òÿø-

êèëàòû Õîúàëû ôàúèÿñèíè èíñàíëûüà ãàðøû úèíàéÿò
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá âÿ îíó ñîéãûðûìû êèìè
òàíûéûá. Òÿøêèëàò öçâ äþâëÿòëÿðè ùÿìèí ôàúèÿéÿ
ìöâàôèã ñèéàñè-ùöãóãè ãèéìÿò âåðìÿéÿ ÷àüû-
ðûá. Èíäèéÿ ãÿäÿð 10-äàí ÷îõ þëêÿ Õîúàëû ãÿò-
ëèàìûíû ñîéãûðûìû êèìè òàíûéûá.

Õîúàëû ñîéãûðûìûíû òþðÿòìÿêäÿ äöøìÿíèí
ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàí õàëãûíû ñàðñûòìàã, ñóâå-
ðåíëèê âÿ ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà ìöáàðèçÿäÿí
÷ÿêèíäèðìÿê âÿ òîðïàãëàðûìûçû çîðëà ÿëÿ êå÷èð-
ìÿê îëñà äà, áó àüûð ôàúèÿ õàëãûìûçû äàùà äà
ìÿòèíëÿøäèðäè, ãÿùðÿìàí îüóë âÿ ãûçëàðûìûçû
ìöãÿääÿñ Âÿòÿí âÿ ìèëëè äþâëÿò÷èëèéèìèç íà-
ìèíÿ ãÿòèééÿòëè âÿ ìöòÿøÿêêèë ìöáàðèçÿéÿ ñÿ-
ôÿðáÿð åòäè. Ùÿð èë ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí ÿçèç
õàòèðÿñèíèí öìóìõàëã ñÿâèééÿñèíäÿ éàä åäèë-
ìÿñè îíó ýþñòÿðèð êè, Õîúàëûäà åðìÿíèëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéè äÿùøÿòëè ãÿòëèàì õàëãûìûçûí éàä-
äàøûíäàí ùå÷ âàõò ñèëèíìÿéÿúÿê, ýÿëÿúÿê íÿñèë-
ëÿð Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí äÿùøÿòëÿðèíè ùå÷ çàìàí
óíóòìàéàúàã, áó ñîéãûðûìûíû ùÿéàòà êå÷èðÿíëÿð
ýåú-òåç ÿäàëÿò ìÿùêÿìÿñè ãàðøûñûíäà úàâàá
âåðÿðÿê ëàéèãëè úÿçàëàðûíû àëàúàã, øÿùèäëÿðèìèçèí
ãàíû éåðäÿ ãàëìàéàúàã.

Åðìÿíèëÿð Õîúàëû ñîéãûðûìûíû òþðÿòìÿêëÿ
õàëãûìûçûí ìöáàðèçÿ ÿçìèíè ãûðìàã èñòÿäèëÿð.
Àììà ôàúèÿëÿðèìèç áèçè äàùà äà ìþùêÿìëÿí-
äèðäè. Áèç áèð õàëã îëàðàã äàùà ýöúëö âÿ ÿçìëè
îëäóã. Áèç ýöúëö äþâëÿò éàðàòäûã. Î äþâëÿò êè,
áó ýöí äöíéàäà ñþç âÿ íöôóç ñàùèáèäèð. Àçÿð-
áàéúàí äîñòëóã âÿ òÿðÿôäàøëûüûí íöìóíÿñèíè
äöíéàäà éàéàí âÿ òÿáëèü åäÿí þëêÿëÿð ñûðàñûí-
äàäûð. Èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ýöúöíö äóðìàäàí àðòû-
ðàí, ðåýèîíäà ñöëùöí âÿ òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí
îëóíìàñûíà òþùôÿëÿð âåðÿí þëêÿìèç Äàüëûã Ãà-
ðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ñöëù éîëó èëÿ, ÿðàçè áöòþâ-
ëöéö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëëèíÿ äÿ íàèë îëàúàã. Áóíó
øÿðòëÿíäèðÿí ÿí áþéöê àìèëëÿð õàëãûìûçûí âÿ-
òÿíïÿðâÿðëèéè, äþéöøêÿí ðóùó, òîðïàüà ìÿùÿá-
áÿòè, ùÿì÷èíèí äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíûí óüóðëó
ñèéàñÿòè âÿ ãÿòèééÿòëè ìþâãåéèäèð.

“Åðìÿíèëÿðèí ôèêðè þçëÿðèíÿ ýåòìÿñèí. Îíëàð
áÿëêÿ äÿ þç òàðèõè âÿòÿíèíè óíóäà áèëÿðëÿð.
Àçÿðáàéúàí õàëãû ùå÷ âàõò þç òàðèõè âÿòÿíèíè
óíóäà áèëìÿç. Áó ýöí ãà÷ãûí øÿùÿðúèêëÿðèíäÿ,
Áàêûäà, áàøãà éåðëÿðäÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäàí, èø-
üàë åäèëìèø áþëýÿëÿðäÿí îëàí àèëÿëÿðäÿ äîüóëàí
óøàãëàð áèð àìàëëà, áèð àðçó èëÿ éàøàéûðëàð êè,
äîüìà òîðïàãëàðûíà ãàéûòñûíëàð”, - äåéÿí Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí áó ôèêðèíèí òÿìÿëèíäÿ ÷îõ
ýöúëö èäåéà äàéàíûð: Áèç þç òàðèõè òîðïàãëàðûìû-
çà ãàéûäàúàüûã! Áó, áöòöí ÿçìèíè, äÿéàíÿòèíè
úàíèëÿðèí ìÿñóëèééÿòÿ úÿëá îëóíìàñûíà, áåëÿ
êöòëÿâè âÿùøèëèê âÿ ñîéãûðûìëàðûíûí áèð äàùà
òÿêðàðëàíìàìàñûíà éþíÿëäÿí Àçÿðáàéúàí äþâ-
ëÿòèíèí çÿôÿð éöðöøö îëàúàã.

***
Ýöí ÿðçèíäÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðû-

íûí àáèäÿñè þíöíÿ èíñàí àõûíû äàâàì åòäè. Îí
ìèíëÿðëÿ èíñàí ñîéãûðûìû àáèäÿñèíè çèéàðÿò åòäè.
Àáèäÿíèí þíöíÿ òÿð ÷è÷ÿêëÿð ãîéóëäó, øÿùèäëÿ-
ðèí ðóùóíà äóàëàð îõóíäó.

ÀÇßÐÒÀÚ

Áÿøÿðèééÿòÿ âÿ 
èíñàíëûüà ãàðøû úèíàéÿò

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ñîéãûðûìû 
ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûì ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê åäèá

“Äàùà ÷îõ ýöíàùñûç èíñàíûí 
õöñóñè àìàíñûçëûãëà 

þëäöðöëìÿñè ÷îõ êÿäÿðëèäèð”

Íàðýèçÿ Úàêáàðîâà (Þçáÿêèñòàí),
Àçÿðáàéàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí “Áåé-
íÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð” èõòèñàñûíûí  ÛÂ  êóðñ
òÿëÿáÿñè: 

- Òÿùñèë àëäûüûì óíèâåðñèòåòäÿ áèçÿ
Õîúàëû ñîéãûðûìû áàðÿäÿ áèð ÷îõ ìÿëóìàò-
ëàð âåðèëìèøäèð. 1992-úè èë ôåâðàëûí 25-äÿ
áàø âåðìèø âÿ 613 íÿôÿðèí ãÿòëÿ éåòèðèëäè-
éè áó ôàúèÿíèí ãóðáàíëàðûíû äÿðèí ùöçíëÿ
àíûð âÿ öìèä åäèðèê êè,  Äàüëûã Ãàðàáàü
ìöíàãèøÿñè òåçëèêëÿ þç ùÿëëèíè òàïàúàã.
Õîúàëû ùàäèñÿëÿðèíäÿ äàùà ÷îõ ýöíàùñûç
èíñàíûí õöñóñè àìàíñûçëûãëà þëäöðöëìÿñè
÷îõ êÿäÿðëèäèð. Áó úöð òÿäáèðëÿð õöñóñÿí
òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ìÿñÿ-
ëÿí, äöíéàýþðöøöìöçö äàùà ÷îõ èíêèøàô
åòäèðèð âÿ ñîéãûðûìû ùàããûíäà äàùà ÷îõ
ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ åäèðèê.

“Äèíú ñàêèíëÿðÿ ãàðøû 
òþðÿäèëìèø ùàäèñÿëÿðÿ 
ýþðÿ ÷îõ öçýöíÿì”

Øÿùëà ßë-Ùöñåéí (Èðàã),  Àçÿðáàéúàí
Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíèí ÛÛ êóðñ
òÿëÿáÿñè: 

- Ìÿí èðàãëûéàì. Áèç áó ýöí áóðàäà
Õîúàëû ñîéãûðûìûíà ùÿñð îëóíìóø òÿäáèðäÿ
èøòèðàê åäèðèê.  Áó ýöí áóðàäà åðìÿíèëÿðèí
Õîúàëûäà äèíú àçÿðáàéúàíëûëàðà ãàðøû åòíèê
òÿìèçëÿìÿ ñèéàñÿòè, éöçëÿðëÿ ýöíàùñûç èí-
ñàíû ãÿòëÿ éåòèðìÿñèíÿ äàèð ìÿëóìàòëàðëà
òàíûø îëäóã. Áó, ÷îõ àüûð ùàäèñÿäèð, äèíú
ñàêèíëÿðÿ ãàðøû òþðÿäèëìèø ùàäèñÿëÿðÿ ýþðÿ
÷îõ öçýöíÿì. Âÿòÿíèìäÿ  åéíè ùèññëÿðè
êå÷èðìèøÿì. ×îõ èñòÿðäèì êè, ìöùàðèáÿëÿð
áèòñèí, èíñàíëàð äèíú, íîðìàë ùÿéàò éàøà-
ñûíëàð. Äöøöíöðÿì êè, áóýöíêö  òÿäáèð
Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ þëêÿíèí òàðèõè ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëó-
ìàò âåðìÿê áàõûìûíäàí ÷îõ âàúèáäèð.   

“Ýöíàùñûç èíñàíëàð åðìÿíè
âÿùøèëèéèíèí ãóðáàíû îëóáëàð”

Íàêèáóëëà ßçèçè (ßôãàíûñòàí), Àçÿðáàé-
úàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíèí “Èí-
øààò ìöùÿíäèñëèéè” èõòèñàñûíûí Û êóðñ òÿëÿáÿñè: 

- Áóðàäà ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè àëûðàì.
Õîúàëû Àçÿðáàéúàíûí òàðèõèíÿ ÿí àüûð, ãàíëû
ôàúèÿ êèìè äöøöá.  Ôàúèÿäÿ ýöíàùñûç èíñàíëàð
åðìÿíè âÿùøèëèéèíèí ãóðáàíû îëóáëàð.  Èíñàí-
ëàð þç åâëÿðèíäÿí, äîüìàëàðûíäàí, éóðä-éó-
âàëàðûíäàí äèäÿðýèí äöøöáëÿð.  Ãàíëû îëàéäà
613 íÿôÿðèí ùÿëàê îëìàñûíà äàèð ìÿëóìàòëà-
ðûì âàð èäè. Ìÿí îíó äà äåìÿëèéÿì êè, ßô-
ãàíûñòàí Àçÿðáàéúàíûí ùàãã èøèíè äàèì ìö-
äàôèÿ åäèá. Áóýöíêö àíûì ìÿðàñèìèíäÿ 2
óíèâåðñèòåò ìöÿëëèìè  Õîúàëû ôàúèÿñè èëÿ áàü-
ëû þç éàøàíòûëàðûíû  ÷îõ ýþçÿë èôàäÿ åòäèëÿð.
Îíëàð ÷îõ ÷àëûøûáëàð, õàðèúäÿ óíèâåðñèòåò  áè-
òèðèáëÿð,  áó ýöí äÿ  þç âÿòÿíëÿðèíÿ õèäìÿò
åäèðëÿð. Îíëàð áèç ýÿíúëÿð ö÷öí áèð þðíÿêäèð.
×öíêè áèç þç âÿòÿíèìèç ö÷öí ÷àëûøìàëû âÿ
õèäìÿò åòìÿëèéèê.

“Áóðàäà åøèòäèêëÿðèìèí 
òÿñèðè àëòûíäàéàì”

Àéýèðèí (Þçáÿêèñòàí), ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè-
íèí òÿëÿáÿñè: 

- Ìÿí Åðìÿíèñòàí - Àçÿðáàéúàí Äàüëûã
Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè áàðÿäÿ åøèòìèøäèì.
Àíúàã áó ýöí èëê äÿôÿ 28 èë áóíäàí ÿââÿë
áàø âåðìèø ãàíëû ôàúèÿ áàðÿäÿ ýåíèø  ìÿëó-
ìàò àëäûì. Áóðàäà åøèòäèêëÿðèìèí òÿñèðè àë-
òûíäàéàì. Áó ùàäèñÿ ìÿíè ÷îõ ñàðñûòäû.  Õî-
úàëûäà ùÿéàòëàðûíû èòèðìèø èíñàíëàðà ýþðÿ ÷îõ
öçöëöðÿì.  Õîúàëû ôàúèÿñèíèí øàùèäëÿðè îëàí
èíñàíëàðûí éàøàíòûëàðû èëÿ òàíûø äåéèëäèì. Áó-
ðàäà Õîúàëû ùàäèñÿëÿðèíè éàøàìûø ìöÿëëèì-
ëÿðèí  ÷ûõûøëàðû  ìÿíäÿ  äÿðèí òÿÿññöðàò îéàò-
äû. Ìÿíè ùåéðÿòëÿíäèðÿí îäóð êè, áó úöð èí-
ñàíëàð éàøàäûãëàðû ôàúèÿëÿðÿ, ÷ÿòèíëèêëÿðÿ
áàõìàéàðàã ùÿéàòäà áó úöð óüóðëàð ãàçàíà
áèëèáëÿð, îíëàð ñûíìàéûáëàð,  ùÿéàòëàðûíû  äà-
âàì åòäèðèáëÿð.  Áó úöð àüûð ùÿéàò ñûíàãëàðûí-
äàí êå÷ìÿìèø èíñàíëàð áåëÿ,  òÿùñèë ñàùÿñèí-
äÿ áó óüóðëàðà íàèë îëà áèëìÿéèáëÿð.  Ìÿí
îíëàðûí ôÿäàêàðëûüûíà âàëåù îëäóì. 

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêè-
ëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí òÿäáèðèí ìÿãñÿäè ÿúíÿ-
áè òÿëÿáÿëÿðèí Õîúàëû ôàúèÿñè èëÿ áàüëû ìÿëó-
ìàòëàíäûðûëìàñûäûð. Òÿäáèðäÿ 100-äÿí ÷îõ
ÿúíÿáè òÿëÿáÿ èøòèðàê åäèá.

Íàðýèçÿ Úàêáàðîâà Øÿùëà ßë-Ùöñåéí Íàêèáóëëà ßçèçè Àéýèðèí 

Éàääàø ùåêàéÿñè... 
Ñîéãûðûìû äÿùøÿòëÿðè Õîúàëûäàí îëàí ìöÿëëèìëÿðèí òÿãäèìàòûíäà

ßúíÿáè òÿëÿáÿëÿð ñîéãûðûìû áàðÿäÿÎðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ 

Àçÿðáàéúàí õàëãû þç òàðèõèíèí ÿí àüûð ôàúèÿëÿðèíäÿí îëàí
Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí èëäþíöìöíö äÿðèí öðÿê àüðûñû èëÿ éàä åäèð.
Ôåâðàëûí 24-äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìöõòÿëèô àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðÿ 28 èë ÿââÿë
áàø âåðìèø âÿ õàëãûìûçûí ãàí éàääàøûíà ùÿìèøÿëèê ùÿêê îëóí-
ìóø ñîéãûðûìû áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòëàð ÷àòäûðûëäû. ßñëÿí Õî-
úàëûäàí îëàí, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí ìàýèñòðè, Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí (ÓÍÅÚ) ìöÿëëèìè Íÿð-
ìèí Èáðàùèìîâà âÿ ÀÁØ-ûí Ñèðàêóç Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó, ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí ìöÿëëèìè Ýöëìÿììÿä Ìÿì-
ìÿäîâóí òÿãäèì åòäèêëÿðè éàääàø ùåêàéÿñè ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê
åäÿíëÿðèí ùàôèçÿñèíäÿ óçóí ìöääÿò éåð òàïàúàã.  28 èë þíúÿ éà-
øàíìûø ôàúèÿ áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð, íöìàéèø îëóíàí ñÿíÿäëÿð þë-
êÿìèçäÿ òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí ìàðàüûíà ñÿáÿá îëäó.
“Áèç   þç ùÿéàò ùåêàéÿëÿðèìèçäÿí äàíûøàúàüûã. Õîúàëû Àçÿð-
áàéúàíûí ÿçÿëè òîðïàüûäûð. Óøàãëûã äþâðöìöç îðàäà êå÷èá, ìö-
ùàðèáÿíèí äÿùøÿòëÿðèíè, åðìÿíè âÿùøèëèéèíè îðàäà ýþðìöøöê. Èí-
ñàíëàð éóðä-éóâàëàðûíäàí äèäÿðýèí îëìóøäó, éàëíûç õèëàñ îëìàã
áàðÿäÿ äöøöíöðäö”, - äåéÿí ìöÿëëèìëÿðèìèçèí Õîúàëûäà óøàã-
ëûã èëëÿðèíäÿ éàøàäûãëàðû äÿùøÿòëÿðÿ äàèð ùÿéàò ùåêàéÿëÿðè ÿúíÿ-
áè òÿëÿáÿëÿðè ñàðñûòäû. Àçÿðáàéúàíûí ìöõòÿëèô àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð þç òÿÿññöðàòëàðûíû “Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ áåëÿ áþëöøäöëÿð.

Ôåâðàëûí 26-äà òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ èëê äÿðñëÿð Õîúàëû
ñîéãûðûìûíà ùÿñð åäèëèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Õîúàëû
ñîéãûðûìûíûí 28-úè èëäþíöìöíöí
êå÷èðèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð Òÿäáèð-
ëÿð Ïëàíû”íà ÿñàñÿí òÿäðèñ îëó-
íàí äÿðñëÿðäÿ Õîúàëû ãóðáàíëà-
ðûíûí õàòèðÿñè éàä åäèëèá, øàýèðä-
ëÿðÿ ÕÕ ÿñðèí ÿí äÿùøÿòëè ùàäè-
ñÿëÿðèíäÿí îëàí Õîúàëû ñîéãûðûìû
ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðè-
ëèá, îíëàðà Âÿòÿíÿ, äîüìà òîð-
ïàüà ìÿùÿááÿò ùèññè àøûëàíûá.

Òÿäáèðëÿð Ïëàíûíà óéüóí
îëàðàã, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
Õîúàëû ñîéãûðûìûíà ùÿñð îëóí-
ìóø õàòèðÿ ýåúÿëÿðè, ôîòî âÿ
ðÿñì ñÿðýèëÿðè, øàùèäëÿðëÿ ýþðöø-
ëÿð êå÷èðèëèá, ñÿíÿäëè âÿ áÿäèè
ôèëìëÿðèí íöìàéèøè òÿøêèë åäèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ìöÿëëèì âÿ øàýèðä êîë-
ëåêòèâèíèí Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóð-
áàíëàðûíûí õàòèðÿñèíÿ óúàëäûëìûø
“Àíà ôÿðéàäû” àáèäÿñèíÿ çèéàðÿ-
òè äÿ òÿøêèë îëóíóá.

Èëê äÿðñëÿð 
Õîúàëû ñîéãûðûìûíà

ùÿñð åäèëèá

Ôåâðàëûí 26-äà Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí âÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿù-
ñèë Èäàðÿñèíèí êîëëåêòèâè Õîúàëû
ñîéãûðûìûíûí 28-úè èëäþíöìö
ìöíàñèáÿòèëÿ “Àíà ôÿðéàäû” àáè-
äÿñèíè çèéàðÿò åäÿðÿê þíöíÿ ãÿ-
ðÿíôèëëÿð äöçöá. Ôàúèÿ ãóðáàíëà-
ðûíûí õàòèðÿñè äÿðèí åùòèðàìëà éàä
îëóíóá.

Õîúàëû ñîéãûðûìû
ãóðáàíëàðûíûí
õàòèðÿñè àíûëûá



Ôåâðàëûí 21-äÿ Òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâ Ùàúûãàáóë øÿ-
ùÿð 10 íþìðÿëè Òåõíèêè-Òÿáèÿò
Ôÿíëÿð Òÿìàéöëëö  ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ
îëóá. Íàçèð ìÿêòÿáèí ìöÿëëèì âÿ
øàýèðä êîëëåêòèâè èëÿ ýþðöøöá,  åéíè
çàìàíäà òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
öìóìè øÿðàèòè, äÿðñ îòàãëàðû, êèòàá-
õàíàñû, èäìàí âÿ àêò çàëû èëÿ òàíûø
îëóá, øàýèðäëÿðèí äÿðñÿ äàâàìèééÿ-
òè èëÿ ìàðàãëàíûá.

Äàùà ñîíðà íàçèð ìÿêòÿá-ëèñåéèí
5-úè ñèíôèíäÿ òàðèõ âÿ àëìàí äèëè
äÿðñëÿðèíèí òÿäðèñè ïðîñåñèíè èçëÿéèá.
Íàçèð øàýèðäëÿðÿ åëåêòðîí ðåñóðñëàð-
äàí äàùà ôÿàë èñòèôàäÿíè òþâñèéÿ åäèá,
ùÿì÷èíèí òÿùñèë îúàüûíûí ðÿùáÿðëèéè-
íÿ ìÿêòÿá êèòàáõàíàñûíûí çÿíýèí-
ëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð òàïøûðûã âåðèá.

Ôåâðàëûí 21-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Êöð-
äÿìèð øÿùÿðèíäÿêè Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû Êöðäÿìèð
ðàéîí òÿøêèëàòûíûí ãÿðàðýàùûíäà Ýþé÷àé âÿ Êöðäÿìèð ðà-
éîí ñàêèíëÿðèíè ãÿáóë åäèá.

Ãÿáóëäàí ÿââÿë öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àáèäÿñè þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè äöçöëÿðÿê õàòèðÿñè åùòèðàìëà
éàä åäèëèá.

Ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû ðÿùáÿðëÿðèíèí
2020-úè èëèí ôåâðàë àéûíäà øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà âÿòÿíäàø-
ëàðûí ãÿáóëó úÿäâÿëèíÿ óéüóí îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ãÿáóëäà ùÿìèí ðàéîíëàðäà ìöâÿããÿòè ìÿñêóíëàøìûø
ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäèáëÿð.

Íàçèð âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿò, øèêàéÿò âÿ òÿêëèôëÿðèíè
äèããÿòëÿ äèíëÿéÿðÿê ùÿð áèð ìöðàúèÿòèí îïåðàòèâ øÿêèëäÿ
àðàøäûðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ãàíóíâåðèúèëèéÿ óé-
üóí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ íàçèðëèéèí ìöâàôèã àèäèééÿòè ãó-
ðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ êîíêðåò òàïøûðûãëàð âåðèá.

Ãÿáóëäà âÿòÿíäàøëàð ÿñàñÿí, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáó-
ëó âÿ éåðäÿéèøìÿñè, ìÿêòÿá áèíàëàðûíûí ÿñàñëû òÿìèð âÿ
òèêèíòèñè, òÿùñèë ùàããû, ùÿì÷èíèí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû
ìöðàúèÿòëÿð åäèáëÿð.

Ôåâðàëûí 21-äÿ Áàêû
Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòûíûí
òÿãäèìàò  ìÿðàñèìè êå÷è-
ðèëèá.

Òÿäáèðäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ, Ìÿðêÿçè
Áàíêûí ñÿäðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè
Àëèì Ãóëèéåâ, Áàêû Ìöùÿíäèñ-
ëèê Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÌÓ) ðåê-
òîðó Ùàâàð Ìÿììÿäîâ,  “Ìàñ-
òåðúàðä”ûí Òöðêèéÿ öçðÿ âèòñå-
ïðåçèäåíòè âÿ Àçÿðáàéúàí öçðÿ
þëêÿ ìöäèðè Åðäåì ×àêàð, “Êà-
ïèòàë Áàíê”ûí Êîðïîðàòèâ âÿ
ÊÎÑ Ñàòûø Èäàðÿñèíèí áàø äèðåê-
òîðó Ôÿðèä Ùèäàéÿòçàäÿ, òÿðÿô-
äàø ãóðóìëàðûí ðÿñìèëÿðè, óíè-
âåðñèòåòèí ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ùå-
éÿòè âÿ ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè
èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Èä-
ðèñ Èñàéåâ ÷ûõûøûíäà ãåéä åäèá
êè, ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòëàðûíûí ùà-
çûðëàíìàñû þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí
ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“2018-2020-úè èëëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ðÿ-
ãÿìñàë þäÿíèøëÿðèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîã-
ðàìû”íäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿä-
áèðëÿðèí èúðàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Íàçèð ìöàâèíè
áèëäèðèá êè, áóíóíëà áàüëû àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìþâúóä
îëàí òÿëÿáÿ áèëåòèíèí éåíè âàùèä
ñòàíäàðòû ìöÿééÿí åäèëèá âÿ
îíóí ÿñàñûíäà ìöàñèð þäÿíèø
ôóíêñèîíàëëû òÿëÿáÿ êàðòëàðû ùà-
çûðëàíàðàã òÿëÿáÿëÿðÿ òÿãäèì
îëóíóð.

Ìÿðêÿçè Áàíêûí ñÿäðèíèí

áèðèíúè ìöàâèíè Àëèì Ãóëèéåâ
áó ëàéèùÿíèí ìöàñèð þäÿíèø ìÿ-
äÿíèééÿòèíÿ ìàëèê éåíè íÿñëèí
éåòèøìÿñèíäÿ, þëêÿäÿ ðÿãÿìñàë
þäÿíèø åêîñèñòåìèíèí èíêèøàôûí-
äà ìöùöì äÿñòÿê îëàúàüûíû
ãåéä åäèá.

ÁÌÓ-íóí ðåêòîðó Ùàâàð
Ìÿììÿäîâ óíèâåðñèòåòäÿ ÈÊÒ-
íèí áèð ÷îõ èñòèãàìÿòëÿðäÿ òÿòáèã
îëóíäóüóíó ãåéä åäèá. Î áèëäè-
ðèá êè, “Óíèâåðñèòåò Åëåêòðîí
Ìÿëóìàò Ñèñòåìè”  òÿòáèãè íÿòè-
úÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿäÿ øÿôôàôëûã,
äÿãèãëèê, ñöðÿòëèëèê âÿ ùåñàáàòëû-
ëûã òÿìèí îëóíóá. Òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíäÿ ìöàñèð êîìïöòåð àâàäàí-
ëûãëàðûíäàí, åëåêòðîí ðåñóðñëàð-
äàí èñòèôàäÿ îëóíìàãäàäûð.
Ðåêòîð ýþðöëÿí èøëÿðèí äàâàìû
îëàðàã, òÿãäèì åäèëÿí ñìàðò òÿ-
ëÿáÿ êàðòëàðûíûí åëåêòðîí óíèâåð-
ñèòåò ñèñòåìèíè äàùà äà ýöúëÿíäè-

ðÿúÿéèíÿ èíàíäûüûíû ãåéä åäèá.
Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí “Ìàñ-

òåðúàðä”ûí Àçÿðáàéúàí öçðÿ þë-
êÿ ìöäèðè Åðäåì ×àêàð Àçÿð-
áàéúàí ñìàðò êàðòûí òÿëÿáÿëÿðÿ
âåðÿúÿéè öñòöíëöêëÿðäÿí äàíû-
øûá.

“Êàïèòàë Áàíê”ûí Êîðïîðà-
òèâ âÿ ÊÎÑ Ñàòûø Èäàðÿñèíèí áàø
äèðåêòîðó Ôÿðèä Ùèäàéÿòçàäÿ äÿ
þç íþâáÿñèíäÿ ñìàðò òÿëÿáÿ
êàðòëàðûíûí ôóíêñèîíàëëûüû âÿ
þäÿíèø èìêàíëàðû ùàããûíäà ìÿ-
ëóìàò âåðèá. 

Ñîíäà ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòû áà-
ðÿäÿ òÿãäèìàò íöìàéèø åòäèðèëèá
âÿ óíèâåðñèòåòèí ÿí éöêñÿê ýþñ-
òÿðèúèëÿðè îëàí 20 òÿëÿáÿñèíÿ
ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòëàðû òÿãäèì
îëóíóá.

Òÿãäèìàòäà áèëäèðèëèá êè,
ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòû âàñèòÿñèëÿ òÿ-
ëÿáÿëÿð òÿãàöäëÿðèíè àëàúàã, þë-

êÿ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúäÿ ùÿìèí
êàðòëàðëà þäÿíèøëÿð ùÿéàòà êå÷èðÿ
áèëÿúÿêëÿð. Ùÿì÷èíèí, ðåýèîí-
ëàðäà éàøàéàí âàëèäåéíëÿð þâ-
ëàäëàðûíà ðàùàòëûãëà ìàëèééÿ âÿ-
ñàèòè ýþíäÿðÿ áèëÿúÿêëÿð. Òÿëÿ-
áÿëÿð ñìàðò êàðòû âàñèòÿñè èëÿ
óíèâåðñèòåòÿ, êèòàáõàíàéà âÿ
îõó çàëëàðûíà ýèðèø ö÷öí äÿ èñòè-
ôàäÿ åäÿ áèëÿúÿêëÿð. Ýÿëÿúÿêäÿ
ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòûíûí ÿùàòÿ èì-
êàíëàðûíûí äàùà äà ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñè, èúòèìàè íÿãëèééàòäà, òÿ-
ëÿáÿëÿð ö÷öí õöñóñè åíäèðèì
êàìïàíèéàëàðûíäà âÿ äèýÿð õèä-
ìÿò ñàùÿëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ îëóí-
ìàñûíûí íÿçÿðäÿ òóòóëäóüó âóð-
üóëàíûá.

Ãåéä åäÿê êè, ëàéèùÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè, Ìÿðêÿçè Áàíê,
“Ìàñòåðúàðä” âÿ “Êàïèòàë
Áàíê”ûí äÿñòÿéè èëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. 

“Äþâëÿò îðãàíëàðûíûí åëåêòðîí õèäìÿòëÿð
ýþñòÿðìÿñèíèí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ áÿçè òÿäáèð-
ëÿð ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí 23 ìàé 2011-úè èë òàðèõëè Ôÿð-
ìàíûíûí òÿëÿáëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè
òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ “Öìóìè òÿùñèë
ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãà-
íóíóíóí 6.4-úö ìàääÿñèíè âÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí 7.4-úö âÿ 13.5-úè áÿíäëÿðèíè
ðÿùáÿð òóòàðàã

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. 2020-2021-úè äÿðñ èëèíäÿ þëêÿíèí áö-
òöí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û ñèíèôëÿðè-
íÿ øàýèðä ãÿáóëó ÿðèçÿëÿðèí îíëàéí ãåéäèé-
éàòû àïàðûëìàãëà åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëñèí.

2. Û ñèíôÿ åëåêòðîí ÿðèçÿ ãÿáóëó ïðîñåñè-
íèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ ñÿìÿðÿëè òÿøêèë
åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëìûø Èø÷è Ãðóïó-
íóí òÿðêèáè òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ îëóíóð).

3. 2020/2021-úè äÿðñ èëèíäÿ þëêÿíèí ðà-
éîí âÿ øÿùÿðëÿðè öçðÿ áöòöí äþâëÿò öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ
àïàðûëàí áèðèíúè ñèíèôëÿðèíÿ ãÿáóë çàìàíû
óøàãëàðûí ùÿìèí äèë öçðÿ øèôàùè íèòã áàúàðûã-
ëàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí òÿùñèëè èäà-
ðÿåòìÿ îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ïåøÿêàð âÿ ñÿ-
ðèøòÿëè ìöÿëëèìëÿðäÿí èáàðÿò ìöñàùèáÿ êî-
ìèññèéàëàðû òÿøêèë îëóíñóí.

4. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí áèðèíúè ñèíèôëÿ-
ðèíÿ óøàãëàðûí ãÿáóëó ìöñàùèáÿ êîìèññèéà-
ñûíûí ìöñáÿò éàçûëû ðÿéè ÿñàñûíäà àïàðûëñûí.

5. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
Û ñèíèôëÿðèíÿ ãÿáóë ö÷öí âàëèäåéíëÿðèí (äèýÿð
ãàíóíè íöìàéÿíäÿëÿðèí) îíëàéí ãåéäèééàòû
2020-úè èë ìàðò àéûíûí 10-äàí, ìÿêòÿá ñå÷è-
ìè èëÿ ÿëàãÿäàð åëåêòðîí ñîðüó éåðëÿøäèðìÿ
ïðîñåñè ìàðò àéûíûí 13-äÿí áàøëàíñûí.

6. Òÿùñèë Ñèñòåìèíèí Èíôîðìàñèéàëàøäû-
ðûëìàñû Èäàðÿñè (Â.Õàíëàðîâ) øàýèðäëÿðèí Û
ñèíôÿ ãÿáóëó åëåêòðîí õèäìÿòèíèí ôÿàëèééÿòè-
íè òÿìèí åòñèí.

7. Ìàëèééÿ øþáÿñè (Ð.Îðóúîâ) øàýèðäëÿ-
ðèí Û ñèíôÿ åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ ãÿáóëó-
íóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû çÿðóðè ìà-
ëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè ùÿëë åòñèí.

8. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Å.Ìÿììÿäîâ) Û
ñèíôÿ åëåêòðîí ÿðèçÿ ãÿáóëóíóí ôîðìà âÿ
ïðîñåäóðó áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòèí ìÿëóìàò-
ëàíäûðûëìàñûíû, áó ÿìðèí “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû, Íà-
çèðëèéèí èíòåðíåò ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëìÿñèíè
âÿ àèäèééÿòè ñòðóêòóð áþëìÿëÿðÿ ÷àòäûðûëìà-
ñûíû òÿìèí åòñèí.

9. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàéà ùÿâàëÿ îëóíñóí.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë íàçèðè

20 ôåâðàë 2020-úè èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðè-
íèí 2019-úó èë 6 àâãóñò òàðèõëè Ô-482 íþì-
ðÿëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí, 2020-úè èë 11-13 ôåâðàë
òàðèõëÿðèíäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ “Ñàáàùûí àëèì-
ëÿðè” ÛÕ Ðåñïóáëèêà Ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëìèø-
äèð. Ìöñàáèãÿ ÈÑÅÔ - Áåéíÿëõàëã Åëì âÿ
Ìöùÿíäèñëèê Ñÿðýèñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë
îëóíìóøäóð. Ìöñàáèãÿíèí òÿøêèëàò÷ûëàðû
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëè-
éè, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû,
Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè, Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ìÿðêÿçè âÿ Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Èø÷èëÿðè
Àçàä Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Ðåñïóáëèêà Êîìè-
òÿñè îëìóø, ÁÏ Øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí ìàääè,
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè âÿ Ñóìãàéûò Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí ìöñàáèãÿéÿ åëìè
äÿñòÿê âåðèëìèøäèð. Áó òÿäáèðäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí ìöõòÿëèô áþëýÿëÿðèíäÿ, î úöìëÿäÿí Áà-
êû, Ñóìãàéûò, Ýÿíúÿ, Àüäàø, Øÿêè, Ìèíýÿ-
÷åâèð, Øèðâàí, Ëÿíêÿðàí, Úÿëèëàáàä, Áàëàêÿí,
Èñìàéûëëû, Ãàõ, Õà÷ìàç âÿ Óúàðäà éåðëÿøÿí
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí ÛÕ-ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäëÿðè èøòèðàê åòìèøëÿð. 

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿí øà-
ýèðäëÿðèí ãåéäèééàòû îíëèíå ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìèøäèð. Åëåêòðîí ãåéäèééàòäàí êå÷èðèëìèø
258 ëàéèùÿäÿí ìöñàáèãÿäÿ 187 ëàéèùÿ èëÿ
327 øàýèðä èøòèðàê åòìèøäèð. Áó ëàéèùÿëÿðäÿí
47-è ôÿðäè, 140-û èñÿ êîëëåêòèâ èøëÿíèëìèø ëà-
éèùÿëÿð îëìóøäóð. 

Ëàéèùÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè ùÿéà-
òà êå÷èðìÿê ìÿãñÿäè èëÿ àëèìëÿðäÿí èáàðÿò
Ìöíñèôëÿð ùåéÿòè éàðàäûëìûøäûð. Ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ 8 êàòåãîðèéà (ðèéàçèééàò, ôèçèêà âÿ àñò-
ðîíîìèéà, êèìéà, áèîëîýèéà, òèáá âÿ ñàüëàì-
ëûã, åêîëîýèéà âÿ ÿòðàô ìöùèòèí èäàðÿ îëóí-
ìàñû, ìöùÿíäèñëèê, êîìïöòåð åëìëÿðè) öçðÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Ìöíñèôëÿð ùåéÿòèíèí
ãÿðàðûíà ýþðÿ ìöõòÿëèô êàòåãîðèéàëàð öçðÿ Û,
ÛÛ âÿ ÛÛÛ éåðëÿðÿ 47 ëàéèùÿ öçðÿ 86 øàýèðä, î
úöìëÿäÿí Û éåðÿ 6 ëàéèùÿ öçðÿ 11 øàýèðä, ÛÛ
éåðÿ 16 ëàéèùÿ öçðÿ 29 øàýèðä, ÛÛÛ éåðÿ 25 ëà-
éèùÿ öçðÿ 46 øàýèðä ëàéèã ýþðöëìöøäöð. Ãà-
ëèáëÿð ñûðàñûíäàí ÈÑÅÔ-äÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí
4 ëàéèùÿ (6 øàýèðä) ñå÷èëìèøäèð.

Ãàëèáëÿðÿ ìöñàáèãÿíèí òÿøêèëàò÷ûëàðû
àäûíäàí äèïëîì, ìåäàë âÿ ùÿäèééÿëÿð òÿã-
äèì åäèëìèø, éåð òóòìàéàí ôèíàë÷ûëàðà èñÿ
ìöñàáèãÿíèí ñåðòèôèêàòëàðû âåðèëìèøäèð.

Ìöñàáèãÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí åëìè
ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí Òÿëèì Àêàäåìèéàñû, ìÿê-
òÿáëèëÿð, ìöÿëëèìëÿð âÿ ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿ-
ðè ö÷öí “à÷ûã ãàïû” ñààòëàðû òÿøêèë åäèëìèøäèð. 

Ãåéä îëóíàíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã âÿ
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè
ðÿùáÿð òóòàðàã

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. 2020-úè èë 11-13 ôåâðàë òàðèõëÿðèíäÿ
“Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ÛÕ Ðåñïóáëèêà Ìöñàáè-
ãÿñèíèí Ìöíñèôëÿð ùåéÿòè òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëÿí
ãàëèáëÿðèíèí ñèéàùûñû òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ 1).

2. Òÿøêèëàò÷ûëàðûí 4 ôåâðàë 2020-úè èë òà-
ðèõëè Ã-01 íþìðÿëè áèðýÿ ãÿðàðûíà óéüóí
îëàðàã ãàëèáëÿðÿ (ÿëàâÿ 1), ãàëèá øàýèðäëÿðèí
ðÿùáÿðëÿðèíÿ (ÿëàâÿ 2) íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ïóë
ìöêàôàòëàðû, Ìöíñèôëÿð ùåéÿòèíèí öçâëÿðèíÿ
(ÿëàâÿ 3), Åëìè Åêñïåðòèçà Êîìèòÿñèíèí öçâ-
ëÿðèíÿ (ÿëàâÿ 4) èñÿ ãîíîðàð âåðèëñèí.

3. 2020-úè èëèí ìàé àéûíäà ÀÁØ-ûí
Àíàùåéì øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿúÿê ÈÑÅÔ-äÿ
èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ñå÷èëìèø øàýèðäëÿðèí ñèéà-
ùûñû òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ 5). 

4. Íÿçÿðÿ àëûíñûí êè, ÀÁØ-à ýåäÿúÿê
øàýèðäëÿðèí éîë õÿðúëÿðè Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
ìöñàáèãÿ ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø õÿðúëÿð âÿ
ÁÏ øèðêÿòèíèí äÿñòÿéè ùåñàáûíà þäÿíèëÿúÿê-
äèð.

5. Àïàðàò ðÿùáÿðèíèí ìöàâèíè, “Ñàáàùûí
àëèìëÿðè” ÛÕ Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíèí äè-
ðåêòîðó É.Ïèðèéåâÿ òàïøûðûëñûí:

5.1. ÈÑÅÔ-äÿ èøòèðàê åäÿúÿê øàýèðäëÿðèí
ëàéèùÿëÿðèíèí èíýèëèñ äèëèíäÿ ùàçûðëàíìàñûíà
íÿçàðÿò åòñèí;

5.2. Øàýèðäëÿðè ÀÁØ-äà ìöøàéèÿò åäÿ-
úÿê íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíèí òÿðêèáè áàðÿäÿ
òÿêëèôëÿðèíè Íàçèðëèéèí ðÿùáÿðëèéèíÿ 10 ýöí
ÿðçèíäÿ òÿãäèì åòñèí;

5.3. ÈÑÅÔ-èí Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíÿ ìö-
âàôèã ìÿëóìàòëàðûí ýþíäÿðèëìÿñèíè òÿìèí
åòñèí.

6. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Å.Ìÿììÿäîâ)
ÿìðèí ÷îõàëäûëûá àèäèééÿòè ìöÿññèñÿëÿðÿ
ýþíäÿðèëìÿñèíè, Íàçèðëèéèí èíòåðíåò ñÿùèôÿ-
ñèíäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû òÿìèí
åòñèí. 

7. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè
Ì.Âÿëèéåâàéà ùÿâàëÿ îëóíñóí. 

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë íàçèðè
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Òÿùñèë íàçèðè Ùàúûãàáóë 
øÿùÿðèíäÿêè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ îëóá

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ
ñìàðò òÿëÿáÿ êàðòëàðû òÿãäèì îëóíóá

Òÿùñèë íàçèðè Êöðäÿìèðäÿ
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá

Ôåâðàëûí 27-äÿ Òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâ Áþéöê Áðèòàíèéà
âÿ Øèìàëè Èðëàíäèéà Áèðëÿøìèø Êðàëëû-
üûíûí Áàø íàçèðèíèí Àçÿðáàéúàí öçðÿ
òèúàðÿò åë÷èñè Áàðîíåññà Åììà Íèêîë-
ñîí èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø çàìàíû èêè þëêÿ àðàñûíäà
òÿùñèëèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè öçðÿ ÿìÿê-
äàøëûãäàí ìÿìíóíëóã èôàäÿ îëóíóá
âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè
ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ ýþðöø

Ôåâðàëûí 25-äÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Çÿðäàá
øÿùÿðèíäÿêè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿ-
çèíäÿ Óúàð âÿ Çÿðäàá ðàéîí ñàêèíëÿ-
ðèíè ãÿáóë åäèá.

Ãÿáóëäàí ÿââÿë öìóììèëëè ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àáèäÿñè þíöíÿ ýöë
äÿñòÿëÿðè äöçöëÿðÿê õàòèðÿñè åùòèðàì-
ëà éàä åäèëèá.

Ãÿáóëäà ñþçöýåäÿí áþëýÿëÿðäÿ
ìöâÿããÿòè ìÿñêóíëàøìûø ìÿúáóðè

êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäèáëÿð.
Íàçèð ìöàâèíè âÿòÿíäàøëàðûí ìö-

ðàúèÿò, øèêàéÿò âÿ òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿ-
éÿðÿê ùÿð áèð ìöðàúèÿòèí îïåðàòèâ øÿ-
êèëäÿ àðàøäûðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ãàíóíâåðèúèëèéÿ óéüóí ùÿëëè
èëÿ áàüëû òàïøûðûãëàð âåðèá.

Ãÿáóëäà âÿòÿíäàøëàð ÿñàñÿí
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ éåðäÿéèø-
ìÿñè, ùÿì÷èíèí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðëÿ
áàüëû ìöðàúèÿò åäèáëÿð.

Íàçèð ìöàâèíè Çÿðäàáäà 
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá

Áèðèíúè ñèíôÿ øàýèðä 
ãÿáóëóíóí åëåêòðîí ñèñòåì 

âàñèòÿñèëÿ àïàðûëìàñû áàðÿäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

“Ñàáàùûí àëèìëÿðè” 
ÛÕ Ðåñïóáëèêà Ìöñàáèãÿñèíèí

éåêóíëàðû ùàããûíäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè



Ñàüëàì áÿäÿíäÿ 
ñàüëàì ðóù îëàð

Ñþçÿ Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áàøëàäû.
Ýÿíúëÿð 4 ïèëëÿëè ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèí-
äÿí êå÷ñÿëÿð äÿ, íàçèð ìöàâèíè éîõ-
ëàéûúû ñóàëëàð, èòè íÿçÿðëÿðëÿ ýÿíúëÿ-
ðèí áàõûøëàðûíäà, éàíàøìàëàðûíäà ëè-
äåðëèéèí ÿëàìÿòëÿðèíè àõòàðäû. Èäìàí,
ìóñèãè, éàõóä èíúÿñÿíÿòèí ùÿð ùàíñû
íþâö èëÿ ìàðàãëàíàíëàðûí îëóá-îë-
ìàäûüûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿíäÿí ñîíðà
ìÿòëÿáÿ êå÷äè. Î, ëèäåð îëìàã ö÷öí
òÿëÿá åäèëÿí áèð ÷îõ êåéôèééÿòëÿð
àðàñûíäà ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíÿ äèããÿò
÷ÿêäè: “Èíñàí ö÷öí ÿí áþéöê íåìÿò
ñàüëàìëûãäûð. Ñàüëàìëûã äà áèð ÷îõ
àìèëëÿðäÿí àñûëûäûð. Ìÿñÿëÿí, áèð
÷îõëàðû ñàüëàìëûüûí ìÿùç ñÿùèééÿ-
äÿí àñûëû îëäóüóíó äöøöíñÿ äÿ, ÿñ-
ëèíäÿ, åëìè àðàøäûðìàëàðà ýþðÿ áó
àìèë èíñàí ñàüëàìëûüûíäà úÿìè 7 ôàèç
ðîë îéíàéûð. Ñàüëàìëûã ÿí ÷îõ ùÿéàò
òÿðçèíäÿí àñûëûäûð. Åëìè ùåñàáëàìà-
ëàðà ýþðÿ, èíñàíûí ùÿéàò òÿðçè ñàü-
ëàìëûüûíûí 53 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Åðà-
ìûçäàí ÿââÿë éàøàìûø ãÿäèì éóíàí
ôèëîñîôó Àðèñòîòåë äÿ äåéèá êè, èíñà-
íûí ñàüëàìëûüû íÿ ãÿäÿð ùÿðÿêÿò åò-
ìÿéèíäÿí àñûëûäûð. Êèì ÷îõ ùÿðÿêÿò
åäèðñÿ, áèð î ãÿäÿð ñàüëàì îëóð”.

Ô.Ãóðáàíîâ èäìàíëà, ìóñèãè èëÿ
ìÿøüóë îëàíëàðûí ñàüëàìëûãäàí áàø-
ãà, çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí äÿ óçàã îë-
äóüóíó àïàðûëàí åëìè àðàøäûðìàëàðûí
íÿòèúÿëÿðè èëÿ ÿñàñëàíäûðäû: “Òÿäãè-
ãàòëàð ýþñòÿðèð êè, èäìàíëà, èíúÿñÿ-
íÿòëÿ ìÿøüóë îëàí øàýèðä âÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ìÿíèìñÿìÿ ôàèçè ãÿíàÿòáÿõø,
àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè äèýÿð øàýèðä-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ òÿõìèíÿí 35 ôàèç
éöêñÿê îëóð. ×èí ôèëîñîôó âÿ ìöòÿ-
ôÿêêèðè Êîíôóòñè ùÿëÿ åðàìûçäàí ÿâ-
âÿë óüóð ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí òÿëÿá åäè-
ëÿí àìèëëÿð àðàñûíäà ìóñèãèíè õöñóñè
ãåéä åäèðäè. Îõóäóüóì ìÿãàëÿëÿð-
äÿí áèðèíäÿ áåëÿ áèð àðàøäûðìà âàðäû:
Íîáåë ìöêàôàòû àëàíëàðûí ùàìûñûíûí
ìóñèãè èëÿ áàüëûëûüû âàð. Äèýÿð áèð
ìàðàãëû òÿäãèãàò Ðóñèéà Ôåäåðàñèéà-
ñûíäà àïàðûëûá. Èñëàù ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿðáèéÿ îëóíàí éåíèéåòìÿëÿðèí ùå÷
áèðèíèí  ìóñèãè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëìàäûüû îðòàéà ÷ûõûá. Ìóñèãèíèí èí-
ñàíûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà íÿ ãÿäÿð
òÿñèðè îëäóüóíó áó àðàøäûðìàëàð îðòà-
éà ãîéóá. Îíà ýþðÿ ÷àëûøûí êè, èäìàí
âÿ ìóñèãè ùÿéàòûíûçûí áèð ïàð÷àñûíà
÷åâðèëñèí”.

Äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ èäìàíûí
èíêèøàôûíà, èíñàíëàðûí èäìàíëà ìÿø-
üóë îëìàñûíà ýþñòÿðèëÿí äèããÿòäÿí
äàíûøàí íàçèð ìöàâèíè þëêÿìèçäÿ

ãóðóëàí èäìàí èíôðàñòðóêòóðóíà äèã-
ãÿò ÷ÿêäè. Ìÿùç ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè
êå÷èðÿí ýÿëÿúÿê ôîðìàëàøäûðìàã
ö÷öí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áó
ñàùÿéÿ õöñóñè ãàéüû âÿ äèããÿò ýþñ-
òÿðäèéèíè âóðüóëàäû.  

Ìöÿëëèì ùÿì äÿ 
òÿðáèéÿ åäÿíäèð

×îõ ñöðÿòëÿ ùÿéàòûìûçà äàõèë
îëàí ìöàñèð òåõíîëîýèéàíûí ñÿáÿá
îëäóüó ïðîáëåìëÿðÿ äèããÿò ÷ÿêÿí
íàçèð ìöàâèíè “Äöíéàäà 4 ìèëéàðä
400 ìèëéîí èíñàí èíòåðíåò èñòèôàäÿ÷è-
ñèäèð”, - äåäè. Ô.Ãóðáàíîâóí ôèêðèí-
úÿ, ýöí ÿðçèíäÿ áþéöê èíôîðìàñèéà
ñåëè àðàñûíäàí ëàçûì îëàíû ñå÷ìÿê
ýöíöí ÿñàñ òÿëÿáèäèð: “Ùåñàáëàìàëà-
ðà ýþðÿ, äöíéàäà ùÿð èíñàí îðòà
ùåñàáëà ýöí ÿðçèíäÿ 6.5 ñààò èíòåð-
íåòäÿ âàõò êå÷èðèð. Åëÿ þëêÿ âàð êè, áó
ìöääÿò 10 ñààòà ãÿäÿð óçàíûð. Èíôîð-
ìàñèéà úÿìèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûüû
áèð äþâðäÿ áó ïðîñåñèí ãàðøûñûíû àë-
ìàã ìöìêöí äåéèë. Ñîí àðàøäûðìà-
ëàðäàí áèðèíäÿ ýþñòÿðèëèð êè, ùÿð 72
ñààòäàí áèð èíôîðìàñèéàíûí ùÿúìè èêè
äÿôÿ àðòûð. Áó âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø éî-
ëó áÿëëèäèð: èíñàíëàðäà áó àõûíûí è÷ÿ-
ðèñèíäÿ ëàçûì îëàíû ñå÷èá, îíäàí éà-
ðàðëàíìàã âÿðäèøè ôîðìàëàøäûðûëìàëû-
äûð. Áóíà èëê íþâáÿäÿ óøàãëàðäà íàèë
îëìàã ëàçûìäûð. ×öíêè áóýöíêö
óøàãëàð ñàáàù õàëãäûð. Õàëãûìûçûí
ýÿëÿúÿéè áó ýöí óøàãëàðû íåúÿ ôîð-
ìàëàøäûðäûüûìûçäàí àñûëûäûð. Áó, áþ-
éöê ìÿñóëèééÿòäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ÷à-
ëûøûðûã êè, ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûüû
èëÿ éàíàøû, îíëàðûí ìÿíÿâèééàòûíà,
ìÿäÿíè ñÿâèééÿñèíÿ äèããÿò éåòèðÿê.
Áóíóí ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáó-
ëóíäà ÷îõìÿðùÿëÿëè èìòàùàíëàð êå÷è-
ðèðèê. Ìÿëóìäóð êè, ìöÿëëèì òÿêúÿ
áèëèê âåðÿí äåéèë, ùÿì äÿ òÿðáèéÿ
åäÿíäèð. Ùÿð àäàì ìöÿëëèì îëà áèë-
ìÿç. Ìöÿëëèìëèê ïåøÿ äåéèë, áþéöê
áèð ìèññèéàäûð”.

Ô.Ãóðáàíîâ ùåñàá åäèð êè, õàëãûí
äöçýöí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ÿñàñ
ðîë îéíàéàí òÿùñèë, õöñóñÿí, ìöÿëëèì
þç ìèññèéàñûíû äöçýöí äÿðê åòìÿëè-
äèð. Òÿùñèëäÿ éàíàøìà ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíÿ, ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà
óéüóí îëìàëûäûð: “Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
100 èëëèê éóáèëåéèíäÿ åòäèéè ïðîãðàì
õàðàêòåðëè  ÷ûõûøûíäà áèëäèðäè êè, ÛÂ
ñÿíàéå èíãèëàáû äþâðöíäÿ åëìèí, òåõ-
íîëîýèéàíûí ÷îõ ñöðÿòëÿ èíêèøàôû íÿ-
çÿðÿ àëûíìàëû, òÿùñèë ñèñòåìè þç ôÿà-
ëèééÿòèíè áóíà óéüóí ãóðìàëûäûð.
Ýöíöìöçöí ÿí áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðèí-

äÿí áèðè ýÿëÿúÿêäÿ åùòèéàú îëàúàã
èõòèñàñëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäèð.
Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-äà ùåñàá åäèðëÿð êè,
ùàçûðäà ìþâúóä îëàí ïåøÿ âÿ èõòè-
ñàñëàðûí 50 ôàèçèíÿ 15 èë ñîíðà åùòèéàú
ãàëìàéàúàã. Àíúàã òÿùñèëäÿ ìöõòÿ-
ëèô èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû äà-
âàì åäèð. Áÿçè èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð
ùàçûðëûüûíà 8-9 èë ñÿðô îëóíóð. Áó
ìöääÿò áàøà ÷àòàíäà ìÿëóì îëóð êè,
ùÿìèí ñàùÿ áàüëàíûá. Îíà ýþðÿ äÿ,
òÿùñèë ñèñòåìè þéðÿòìÿìÿëè, þéðÿí-
ìÿéèí éîëóíó àøûëàìàëûäûð. Ìöÿëëèì
äàùà ÷îõ ìåíòîð, àäâàéçåð ôóíêñèéà-
ñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿëè, éîëýþñòÿðÿí
îëìàëûäûð”. 

Þç öçÿðèíäÿ èøëÿ, 
éàíëûøûíäàí íÿòèúÿ ÷ûõàðò

Àíúàã ýÿíúëÿðèí äÿ öçÿðèíÿ áþ-
éöê èø äöøöð. Ô.Ãóðáàíîâóí ñþçëÿðè-
íÿ ýþðÿ, îíëàð ìÿãñÿäëÿðèíè àéäûí
ýþðìÿëè, áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã
ö÷öí ïëàíëû, ìÿãñÿäéþíëö ùÿðÿêÿò
åòìÿëè, þçöíö éåòèøäèðìÿéè áàúàðìà-
ëûäûðëàð: “Áó ýöí ùÿð áèð ýÿíúäÿí þç
öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê òÿëÿá îëóíóð. Ëè-
äåðëèéèí ÿñàñ àìèëëÿðèíäÿí áèðè ìÿùç
áóäóð. Êèì þìöðáîéó îõóìàüû áà-
úàðàúàãñà, þç öçÿðèíäÿ èøëÿéÿúÿêñÿ,
î, ùÿéàòäà óüóð ãàçàíà, ÿí àçû èø éå-
ðè òàïà áèëÿúÿê. Áóíäàí ñîíðà ÿìÿê
áàçàðûíäà ÷îõ ýöúëö ðÿãàáÿò îëàúàã.
Èíñàí ÿìÿéèíÿ åùòèéàú ýåòäèêúÿ àçà-
ëàúàã. ×öíêè ñöíè èíòåëëåêò àðòûã åëàí
îëóíóá. Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ áöòöí
öçâ þëêÿëÿðÿ ñöíè èíòåëëåêòëÿ áàüëû
ìèëëè ïðîãðàìëàðûíû ùàçûðëàìàã
òþâñèéÿ îëóíóá. Åëÿ áèð äþâð ýÿëÿúÿê
êè, øèðêÿòëÿð ðîáîòëàðûí ýþðÿ  áèëäèéè
èø ö÷öí èíñàíëàðà ÿëàâÿ ïóë þäÿìÿê-
äÿí èìòèíà åäÿúÿêëÿð. Áó äà î äå-
ìÿêäèð êè, ýÿëÿúÿêäÿ èíñàíëàðû ÷îõ
áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿð ýþçëÿéèð. Êàðéåðà
èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê, ëèäåð îëà áèë-
ìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ ìÿãñÿäèíè,
ùÿìèí ìÿãñÿäÿ íåúÿ ÷àòìàã ö÷öí
ïðîãðàì ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèñèíèç.
Îäóð êè, ïëàíëàøäûðìàëû, ãåéäëÿð
àïàðìàëûñûíûç”.

Ô.Ãóðáàíîâóí ôèêðèíúÿ, ëèäåð îë-
ìàã ö÷öí äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿ-
éè áàúàðìàã ëàçûìäûð: “Ùåñàáëàìà-
ëàðà ýþðÿ, äöíéàäà ëèäåðëÿð ÿùàëèíèí
20 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Ùÿìèí 20 ôàèçè
ôÿðãëÿíäèðÿí õöñóñèééÿòëÿðäÿí áèðè
äÿ ìÿùç äöçýöí ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ
áàúàðûüûäûð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, âå-
ðèëÿí ãÿðàðëàðûí áèð ÷îõó äöçýöí îë-
ìóð. Àíúàã ùÿìèí éàíëûøäàí äöçýöí
íÿòèúÿ ÷ûõàðàíëàð äà îëóð. Îíà ýþðÿ
äÿ èíñàí þç ñÿùâëÿðèíè ýþðìÿéÿ ÷à-
ëûøìàëûäûð. Áó áàúàðûüû îëàíëàð ùÿéàò-
äà óüóð ãàçàíà áèëèðëÿð”. 

“Ëèäåð îëìàã áàøãàñûíû
òÿíãèä åòìÿêäÿí éîõ,
áàøãàñûíûí óüóðóíóí

ñÿáÿáèíè þéðÿíìÿêäÿí êå÷èð”

Ô.Ãóðáàíîâ Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí òÿùñèëÿ
õöñóñè þíÿì âåðäèéèíè âóðüóëàéûá.
ßñàñû öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëàí äþâëÿò

ýÿíúëÿð  ñèéàñÿòèíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí
äàíûøàí Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðÿ, îíëàðûí
òÿùñèëèíÿ áþéöê äèããÿò ýþñòÿðèëäèéèíè
äåéèá. “Þëêÿ ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí
èðÿëè  ñöðöëÿí “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñè
ìÿùç áó ïðîñåñèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.
Áó ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿñèíäÿ åùòèéàò
êàäðëàð áàíêû ôîðìàëàøàúàã. Áóðàäà
÷îõ êåéôèééÿòëÿð òÿëÿá îëóíàúàã. Èí-

êèøàô åòìèø  þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ
íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, áèëèê, áàúà-
ðûã, áàøãà ìöâàôèã âÿðäèøëÿð âàúèá
îëñà äà, êàäðëàðäàí, ñå÷èëäèéè ñàùÿ-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã, ìÿäÿíèééÿò ñÿ-
âèééÿñè, ìÿíÿâèééàòû, õàðàêòåðè,
êîììóíèêàñèéà âÿ êîìàíäà ìöùè-
òèíäÿ èøëÿìÿ áàúàðûãëàðû äà òÿëÿá
åäèëÿúÿê. ×öíêè àðòûã òÿñäèã åäèëèá êè,
áó êåéôèééÿòëÿðè îëìàéàí ùÿð ùàíñû

ìöòÿõÿññèñ èøèíäÿ óüóð ãàçàíà áèë-
ìÿç.    

Ô.Ãóðáàíîâ ôèêèðëÿðèíè öìóìè-
ëÿøäèðÿðÿê ëèäåð ýÿíúëÿðÿ òþâñèéÿëÿ-
ðèíè âåðäè: “Ùÿéàòûí ìÿíàñûíû ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèí, éöêñÿê äÿéÿðëÿðÿ èíà-
íûí. Âÿòÿíè ñåâèí. Àèëÿíèçè ñåâèí.
Éàõøûëûã åäèí. Ëèäåðëèéèí ÿñàñ àìèë-
ëÿðèíäÿí áèðè äÿ ÿòðàôûíäàêû èíñàíëàðà
êþìÿê åòìÿê, ãàéüû ýþñòÿðìÿêäèð.
Óíóòìàéûí êè, ëèäåð îëìàã áàøãàñûíû
òÿíãèä åòìÿêäÿí éîõ, áàøãàñûíûí
óüóðóíóí ñÿáÿáèíè þéðÿíìÿêäÿí
êå÷èð. Êðåàòèâ îëìàã, äàèì éåíèëèê
àõòàðìàã, èíôîðìàñèéàäàí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿøÿááöñêàð îëìàã
ìöàñèð äþâðóí òÿëÿáëÿðèäèð. Îíäà
óüóð ãàçàíàúàãñûíûç”.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ïðîãðàì èøòè-
ðàê÷ûëàðûíû ìàðàãëàíäûðàí áöòöí
ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðäû. Ýÿíú ëèäåðëÿð
íàçèð ìöàâèíè èëÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè ýþðöø
èìêàíûíäàí ìàêñèìóì éàðàðëàíà-
ðàã, ñàäÿúÿ òÿùñèë éîõ, éåð, ùÿòòà ýþé
ùàäèñÿëÿðèíäÿí ñþùáÿò ñàëäûëàð.  Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëóíóí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà êå÷èðèëìÿñè, àóäèòîðèéàéà
ýèðÿí ìöÿëëèìè òÿëÿáÿíèí ñå÷ìÿñè,
øÿõñè èíêèøàôû ö÷öí áþéöê âÿñàèò ãî-
éóá, ÷îõñàéëû òÿëèìëÿðäÿí êå÷ÿí
ýÿíúëÿðèí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ èøëÿìÿê
èìêàíëàðû èëÿ ìàðàãëàíäûëàð. Ãûçëàðûí
íÿèíêè èäàðÿåòìÿéÿ, áÿçè áþëýÿëÿðäÿ
ùÿòòà òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè ö÷öí
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ýþðäöéö èøëÿð-
äÿí, èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿáëèüèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè çÿðóðè îëàí òÿäáèð-
ëÿðäÿí äàíûøäûëàð.

Ýþðöøäÿí äÿ, ñóàëëàðûíà àëäûãëàðû
úàâàáëàðäàí äà ðàçû ãàëàí ýÿíúëÿð
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí ùÿð çàìàí ôàé-
äàëàíà áèëÿúÿêëÿðè ãåéäëÿðëÿ àéðûëäû-
ëàð.
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“ÝÿíúËÈÊ” ëèäåðëÿðè 
áèð ìàñà ÿòðàôûíäà

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Îíëàð 30 íÿôÿðäèð. Éàøúà ýÿíú îëñàëàð äà, èääèàëàðû éàøëà-
ðûíû äà, áîéëàðûíû äà àøûð. Àðòûã ùÿð áèðè áèð ëèäåðäèð. “Ýÿíú-
ËÈÊ” ïðîãðàìûíäà 4 ïèëëÿëè ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿñè îëà-
ðàã  ìöðàúèÿò åäÿí ìèíäÿí ÷îõ ýÿíú àðàñûíäàí 30 ëèäåð ñå÷è-
ëèá. Ñå÷èëÿíëÿðÿ îêòéàáð-äåêàáð àéëàðûíäà ïåøÿêàð õàðèúè âÿ
éåðëè ìåíòîðëàðûí èøòèðàêû èëÿ òÿëèìëÿð êå÷èðèëèá, îíëàðûí ðåýèîí-
ëàðà ñÿôÿðëÿðè âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè èëÿ ýþ-
ðöøëÿðè òÿøêèë îëóíóá. Áó äÿôÿ èñÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ íàçèð
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâëà “äÿéèðìè ìàñà” áàøûíäà èäèëÿð.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ: “Êðåàòèâ îëìàã, äàèì éåíèëèê àõòàðìàã, èíôîðìàñèéàäàí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿøÿááöñêàð îëìàã ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèäèð”

Ùÿìèí ýÿíúëÿðäÿí áèðè Öëêÿð Ñöëåé-
ìàíîâà Øÿêè ðàéîíóíóí Àøàüû Ýöíýöò
êÿíäèíäÿíäèð. 2013-2017-úè  èëëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñè-
òåòèíèí Øÿêè ôèëèàëûíäà “Ðèéàçèééàò âÿ èí-
ôîðìàòèêà ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû öçðÿ
òÿùñèë àëûá.  Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Êîìïöòåð åëì-
ëÿðè” èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëûð:
“2019-úó èëäÿ Ýÿíúëÿð Ôîíäó âÿ Ïðåçè-
äåíò éàíûíäà Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ
Ñîñèàë Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Äþâëÿò Àýåíò-
ëèéè (ÀÑÀÍ Õèäìÿò) òÿðÿôèíäÿí ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàéàí “ÝÿíúËÈÊ” ïðîãðàìû áàðÿäÿ åëàíëàðäàí
ìÿëóìàò àëäûì. Èøòèðàêà ãÿðàð âåðäèì âÿ ìöðàúèÿò åäÿí-
ëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿí îëäóì. 3 àé òÿëèìëÿðäÿí êå÷äèê.  Áó
ìöääÿò ÿðçèíäÿ òàíûíìûø øÿõñëÿðëÿ ýþðöøëÿð òÿøêèë åäèëäè.
Áåëÿ ìàðàãëû ýþðöøëÿðäÿí áèðè äÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâëà  îëäó”. 

30 íÿôÿðèí àðàñûíäà îëìàñûíûí ñÿáÿáè þçö ö÷öí äÿ
ìàðàãëû îëäóüóíó äåñÿ äÿ, îíà öñòöíëöê âåðèëìÿñèíè èçàù
åäÿúÿê àðãóìåíòè äÿ âàð: “Ìÿíúÿ, ýöúëö èðàäÿìÿ ýþðÿ
áó 30 íÿôÿðèí è÷ÿðèñèíäÿéÿì. Ôèðóäèí Ãóðáàíîâëà ýþðöø-
äÿí ùå÷ âàõò óíóòìàéàúàüûì ìàðàãëû ôèêðè ãåéä åòäèì.
Íàçèð ìöàâèíè äåäè êè, áèëèê âÿ áàúàðûãëàð þíÿìëè îëñà äà,
ìöàñèð èøÿýþòöðÿíëÿð êàäðëàðû ãèéìÿòëÿíäèðÿðêÿí èíñàíè
êåéôèééÿòëÿðÿ öñòöíëöê âåðèðëÿð. Äöøöíöðÿì êè, òàìàìè-
ëÿ äîüðó éàíàøìàäûð. Èíñàí îëàðàã éöêñÿê ìÿçèééÿòëÿðÿ
ñàùèá îëàí áèðè þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøûá ïåøÿêàð äà îëà áèëÿð.
Äîüðóäóð, ùÿð èíñàí äà áèëèê àëìàã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê
äåéèë. Ýåíåòèê ôàêòîðëàðäàí òóòìóø, áèð ÷îõ àìèëëÿð áÿçÿí
áóíà èìêàí âåðìèð.  Ìÿí áó áàðÿäÿ áèð àç øàíñëûéàì, äå-
éÿñÿí”.

Þçöíö øàíñëû ñàéñà äà, òàëåéèíè øàíñà áóðàõàíëàðäàí
äåéèë. Öëêÿð äåéèð êè, ÿýÿð øàíñà ãàëñàéäû, íÿèíêè 30 íÿ-
ôÿðèí è÷ÿðèñèíäÿ, ùå÷ ïðîãðàìà ãàòûëàíëàðäàí äà îëìàçäû:
“ÀÑÀÍ Õèäìÿò” êþíöëëöñö îëìóøàì. Ëèäåðëèê ïîòåíñèà-
ëû ýþðäöêëÿðè 3 íÿôÿðèí àäûíû ìÿñóë øÿõñëÿðèìèç ãåéä åò-
ìèøäè. Ùÿìèí 3 íÿôÿðèí áèðè äåéèëäèì. Áÿëêÿ äÿ ùÿìèí
ñèéàùûäà àäûìûí îëìàìàñû ìÿíè áó ïðîãðàìà ìöðàúèÿò

åòìÿéÿ òÿùðèê åòäè. Þçöìö ùå÷ êèìäÿí
àøàüû ñÿâèééÿäÿ ýþðìöðÿì. Îäóð êè, ìÿí
äÿ ìöðàúèÿò åòäèì. Èëê ìÿðùÿëÿäÿí êå÷èá
ìöñàùèáÿéÿ ãàòûëäûì. Þçöìö î ãÿäÿð ðà-
ùàò ùèññ åäèðäèì êè, ìöñàùèáÿäÿ ùå÷ ùÿ-
éÿúàíëàíìàäûì. Áó ãÿäÿð àñàí êå÷äèéèì
áèð ìöñàùèáÿ îëìàìûøäû. Ôèðóäèí ìöÿëëè-
ìèí ãåéä åòäèéè êèìè, èíñàí ýÿðÿê þçöíÿ
èíàíà, ýöâÿíÿ. Ìÿí äÿ ýöâÿíäèì. Íÿòè-
úÿëÿð åëàí îëóíàíäà “Ìÿí éåíÿ ãàçàí-
äûì”, - äåäèì âÿ áóäóð, áóðäàéàì”.

Úÿìèééÿòäÿ ìöøàùèäÿ åòäèéè ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè éîëëàðûíû àõòàðàí Öëêÿð

ìÿùäóäèééÿòëè èíñàíëàðëà áàüëû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí äÿ,
ìÿòáóàòäàí äà êþìÿê ýþçëÿéèð: “Ìÿùäóäèééÿòëè óøàãëàð
÷îõäóð âÿ òÿÿññöô êè, úÿìèééÿòäÿí þíúÿ àèëÿëÿðè îíëàðà
ýþðÿ óòàíûð. Ùàëáóêè ùÿð èíñàíûí ìöÿééÿí èñòèãàìÿò öçðÿ
èñòåäàäû âàð âÿ ñàäÿúÿ îíëàðû òÿøâèã åòìÿê ëàçûìäûð. Õîø-
áÿõòÿì êè, ìÿíÿ áó øàíñ âåðèëäè. Àíúàã áóíó ÿëäÿ åäÿ
áèëìÿéÿíëÿð ÷îõäóð”. 

Ö.Ñöëåéìàíîâàíûí ôèêðèíúÿ, ôÿðãëèëèêëÿðÿ ìöíàñèáÿò
äöøöíúÿëÿðäÿ äÿéèøìÿëèäèð: “8 éàøûìäà áÿäáÿõò ùàäèñÿ
éàøàäûì âÿ î ýöíäÿí áÿðè ÷ÿòèí áèð äþâðäÿí êå÷èðÿì.
Ùàëáóêè õàòûðëàéûðàì êè, 9 éàøûìäà ìÿêòÿáÿ ýåäÿíäÿ
ñèíèô  éîëäàøëàðûì ìÿíè þïÿðÿê, ãóúàãëàéàðàã ãàðøûëàäû-
ëàð. Èñòÿéèðÿì ùàìû áèëñèí êè, ùàìûìûç áÿðàáÿðèê. Ôÿðãëè-
ëèêëÿð èíñàíëàðû áèðè-áèðèíäÿí öñòöí, éà äà àøàüû åòìÿìÿ-
ëèäèð. Ôÿðãëÿðèìèç, ñàäÿúÿ èíñàíè êåéôèééÿòëÿðèìèç,
þçöìöçö íåúÿ ôîðìàëàøäûðìàüûìûçëà áàüëû îðòàéà ÷ûõà
áèëÿð”.

Öëêÿð ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîéàí ùÿð êÿñè áó éîëäà ùå÷
íÿéÿ áàõìàäàí èðÿëèëÿìÿéÿ ÷àüûðûð: “Áó ýöí 30 íÿôÿðèí
àðàñûíäàéàìñà, ùÿéàòà öìèäëÿðëÿ áàõûðàìñà, áó, ÷îõ
éöêñÿê ÿùâàëè-ðóùèééÿéÿ ñàùèá áèðè îëäóüóì, ùå÷ íÿéè
âåúèìÿ àëìàäûüûì àíëàìûíà ýÿëìèð. Ìÿí äÿ éûõûëûðàì,
àíúàã ñîíðà ãàëõìàüû äà áàúàðûðàì. Ãàðøûìûçà ìÿãñÿä
ãîéìàëû, ùå÷ íÿéÿ áàõìàäàí îíà äîüðó ýåòìÿëèéèê. Áèð
äÿ îíó óíóòìàìàëûéûã êè, áèçèì ö÷öí ìàíåÿ éàëíûç þçö-
ìöçöê. Þç äöøöíúÿëÿðèìèçäÿêè ìàíåÿíè àøäûãäàí ñîíðà
ùå÷ êèì ãàðøûìûçäà ÿíýÿëÿ ÷åâðèëÿ áèëìÿç”.

“Ùÿéàòà öìèäëÿðëÿ áàõûðàìñà...”

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí “Ðèéà-
çèééàò ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû öçðÿ ìÿçóíó
Ñÿàäÿò Éîë÷óçàäÿ “ÝÿíúËèê” ïðîãðà-
ìûíà ñîí ýöíäÿ ìöðàúèÿò åäèá: “Áóðàäà
îëàí ìîäóëëàð, òÿúðöáÿ ìÿíèì ö÷öí ÷îõ
ìàðàãëû ýÿëäè âÿ ìöðàúèÿò åòìÿéÿ ãÿðàð
âåðäèì. Âÿçèôÿëè âÿ ëèäåð øÿõñëÿðëÿ ýþ-
ðöøìÿê èìêàíû õöñóñèëÿ äèããÿòèìè ÷ÿêäè.
“ÀÑÀÍ Õèäìÿò” âÿ áàøãà òÿøêèëàòëàðûí
òÿøêèë åòäèéè ëàéèùÿëÿðäÿ äÿ èøòèðàê åòìè-
øÿì. Áóíó þçöì ö÷öí óíèêàë øàíñ ùåñàá
åëÿäèì âÿ ãàòûëäûì”. 

Ñ.Éîë÷óçàäÿíèí ôèêðèíúÿ, ìöÿëëèìëèê âÿ ëèäåðëèê áèðè-
áèðèíè òàìàìëàéûð: “Ñèíôèí,  äÿðñèí ëèäåðè îëàí ìöÿëëèìäÿí
äÿ ÿäàëÿòëè îëìàã, äöçýöí ãÿðàðëàð âåðìÿê, øàýèðäëÿðèíè
âÿ òÿëÿáÿëÿðèíè äöçýöí éþíëÿíäèðìÿê áàúàðûüû òÿëÿá
åäèëèð. Ìöÿëëèì âàõòû, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû èäàðÿ åòìÿéè
áàúàðìàëûäûð. Éàõøû ìöÿëëèì ýöúëö ëèäåðäèð. Áèð ñþçëÿ,
ëèäåðëèê  åëÿ  ìöÿëëèìëèêäÿí  èðÿëè  ýÿëÿí  õöñóñèééÿò-
ëÿðäèð”. 

Åëÿ éàõøû ìöÿëëèì îëäóüó ö÷öí äÿ áó
30 íÿôÿðèí àðàñûíà äöøÿ áèëäèéè ãÿíàÿòèí-
äÿäèð: “Ôÿàë ìöÿëëèì îëìóøàì. Þçöìö
òÿãäèìàò áàúàðûüûì áó 30 íÿôÿðäÿí áèðè
îëìàüûìäà ÿñàñ ðîë îéíàäû. Êèòàáëàðûí âÿ
áàøãà ôàéäàëû ìÿíáÿëÿðèí êþìÿéèëÿ þçö-
ìöí èíêèøàô åòäèðäèéèì áàúàðûãëàðûìûí ëè-
äåð êèìè éåòèøìÿéèìäÿ ìöùöì ðîë îéíà-
äûüûíû äöøöíöðÿì”. 

Ðåýèîí ìÿêòÿáëèñè îëàí Ñ.Éîë÷óçàäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ùÿð éåðèíäÿí îëàí
ãàäûíëàðûí òÿùñèëäÿ äÿ, èäàðÿåòìÿäÿ äÿ

þçöíö òÿñäèã åäÿ áèëÿúÿéèíäÿí ÿìèíäèð: “Ùåñàá åäèðÿì
êè, ãàäûíëàðûí èñòÿäèéè óüóðà íàèë îëìàëàðû ö÷öí èìêàí
éàðàäûëûá. Èíñàí èëê íþâáÿäÿ þçö-þçöíö ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëè, þçöíÿ èíàíìàëûäûð. Èíàì èñòÿð ëèäåðëèêäÿ,
èäàðÿåòìÿäÿ èøòèðàêûíäà, èñòÿðñÿ äÿ, ùÿð ùàíñû áàøãà
ùÿäÿôëÿðèíÿ ÷àòìàüûíäà ÷îõ ìöùöì ðîë îéíàéûð. Èíñàí
ñàäÿúÿ òÿùñèëèíè éîõ, àéðû-àéðû áàúàðûãëàðûíû äà èíêèøàô
åòäèðìÿëèäèð”.

“Éàõøû ìöÿëëèì ýöúëö ëèäåðäèð”



Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ (ÀÄÍÑÓ) Åëìè Øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû
êå÷èðèëèá.

Óíèâåðñèòåòèí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðó, äî-
ñåíò Ãàñûì Ìÿììÿäîâ 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíèí
ïàéûç ñåìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñûíûí íÿòèúÿëÿðè
ùàããûíäà ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åäèá. 

Ñîíðà àëè ìÿêòÿáèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ìóñòàôà
Áàáàíëû ÀÄÍÑÓ-íóí 100 èëëèê éóáèëåéè èëÿ áàüëû
òÿäáèðëÿð ïëàíûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
èúëàñ èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ìöçàêèðÿ àïàðûá. Èúòèìàèééÿòëÿ
ßëàãÿëÿð âÿ Ìàðêåòèíã Äåïàðòàìåíòèíèí áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ýþðäöéö èøëÿðè õàòûðëàäûá âÿ éåíè òàïøûðûãëàð
âåðèá.

Èúëàñäà, ùÿì÷èíèí Åëìè Øóðàíûí ãÿðàðû èëÿ àêà-
äåìèê ×èíýèç Úóâàðëû àäûíà òÿãàöä òÿñèñ îëóíóá.
Òÿãàöä  åíåðýåòèêà ôàêöëòÿñèíèí èêè  ÿí éöêñÿê òÿä-
ðèñ ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ñàùèá îëàí òÿëÿáÿñèíÿ - 1 áàêà-
ëàâðà âÿ 1 ìàýèñòðÿ âåðèëÿúÿê.

ÀÄÍÑÓ-äà áàêàëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë
àëàí òÿëÿáÿëÿðèí 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿ  êå÷ÿ-
úÿêëÿðè òÿúðöáÿíèí âÿçèééÿòè ùàããûíäà äà ìÿëóìàò
âåðèëèá. 

Áèëäèðèëèá êè, àðòûã ÛÂ êóðñ òÿëÿáÿëÿðè èñòåùñàëàò
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿúðöáÿéÿ áàøëàéûáëàð âÿ óíèâåðñè-
òåòëÿ ÷îõñàéëû øèðêÿòëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàø-
ëûã ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû òÿëÿáÿëÿðèí èñòåùñàëàò
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷ìÿñèíè ðàùàòëàøäûðûá. 

Ýöíäÿëèêäÿêè  ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíäóãäàí
ñîíðà øóðà öçâëÿðèíèí ñÿñâåðìÿñè èëÿ ãÿðàðëàð ãÿáóë
åäèëèá. 

Åëìè Øóðàíûí 
íþâáÿòè èúëàñû

Ôåâðàëûí 27-äÿ Ìàúàðûñòàí ñÿôèðëèéèíèí íö-
ìàéÿíäÿ ùåéÿòè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀÄÍÑÓ) îëóá.

ÀÄÍÑÓ-íóí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð öçðÿ ïðîðåê-
òîð ìöàâèíè Öëâèééÿ Àááàñîâà  ýþðöøöí ìÿãñÿäè
ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèá.

Ìàúàðûñòàíäà àëè òÿùñèëèí êåéôèééÿòè, àçÿðáàé-
úàíëû òÿëÿáÿëÿð ö÷öí òÿãäèì îëóíàí èìòèéàçëàð âÿ
Àçÿðáàéúàíëà ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè ùàããûíäà âèäåî
òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäÿí Ìàúàðûñòàí ñÿôèðëèéèíèí èêèíúè
êàòèáè, Ìÿäÿíèééÿò âÿ òÿùñèë öçðÿ íöìàéÿíäÿ
Ìèùàé Ãðóáåð  ÀÄÍÑÓ  èëÿ  ÿìÿêäàøëûãäà  âÿ  òÿ-
ëÿáÿ ìöáàäèëÿñèíäÿ ìàðàãëû îëäóãëàðûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.

ÀÄÍÑÓ-íóí Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã øþáÿñèíèí
ÿìÿêäàøû Ëåéëà Íàüûéåâà óíèâåðñèòåò, áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûã, òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè ïðîãðàìëàðû, åëÿúÿ
äÿ ìþâúóä ëàéèùÿëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá.

Ñîíðà ÀÄÍÑÓ-íóí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðëÿ èø öçðÿ
äåêàí ìöàâèíè Íàòèã Ìÿììÿäîâ óíèâåðñèòåòäÿ
òÿùñèë àëàí ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð, îíëàð ö÷öí éàðàäûëàí
òÿäðèñ øÿðàèòè, åëÿúÿ äÿ ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðûíäàí
äàíûøûá.

Ýþðöøöí ñîíóíäà èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû âÿ ìöáàäèëÿ ïðîãðàì-
ëàðû ùàããûíäà ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá, òÿëÿáÿëÿðè âÿ èø-
òèðàê÷ûëàðû ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá.

Ìàúàðûñòàí ñÿôèðëèéèíèí
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè

ÀÄÍÑÓ-äà
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Ìöÿëëèìëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè áó òÿëÿáäÿí
÷ûõûø åäÿðÿê øàýèðäëÿð ö÷öí (äèããÿò åäèí,
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí äåéèë, ìÿùç øàýèðäëÿð
ö÷öí) éàçûëìûø äÿðñëèéè îíëàðà äàíûøìàãëà
(îõó: íÿãë åòìÿêëÿ âÿ éà èçàù åòìÿêëÿ) þç
âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ éåòìèø ùåñàá åäèðäèëÿð.
ßñëèíäÿ ìöÿëëèìèí áåëÿ ôÿàëèééÿòè ÿíÿíÿâè
òÿëèìèí ôÿíéþíöìëö õàðàêòåð äàøûìàñûíäàí
èðÿëè ýÿëèðäè.

Ùàøèéÿ: Ôèêðèìèçèí äàùà àéäûí îëìà-
ñû ö÷öí ýÿëèí ÿíÿíÿâè äÿðñèí ýåäèøèíè éàäà
ñàëàã - Ìöÿëëèì åâ òàïøûðûãëàðûíû éîõëà-
äûãäàí âÿ êå÷ÿí äÿðñäÿ þéðÿíìÿê ö÷öí
åâÿ âåðèëÿí ìþâçóíó ñîðóøäóãäàí ñîíðà
éåíè ìþâçóíó åëàí åäèðäè: - “Óøàãëàð, áó
ýöí... ìþâçóíó þéðÿíÿúÿéèê”. Ñîíðà îíó
øÿðù åòìÿéÿ áàøëàéûðäû. Øÿðùèí ñîíóíäà
ìöÿëëèì ñèíôÿ “êèì äÿðñè áàøà äöøìÿäè?
(âÿ éà “êèìÿ íÿ àéäûí îëìàäû”) ñóàëû èëÿ
ìöðàúèÿò åäèðäè. Äÿðñèí ñîíóíäà èñÿ áèëèéè
ìþùêÿìëÿòìÿê ö÷öí øàýèðäëÿðÿ áèð íå÷ÿ
ñóàë âÿ éà òàïøûðûã âåðèðäè. 

Ëàêèí áóðàäà áèð ìÿãàìà äèããÿò åòìÿê
ëàçûìäûð: àäè ìöÿëëèìëÿð àäÿòÿí ÿíÿíÿâè
äÿðñè éàëíûç áèëèéèí âåðèëìÿñè âÿ òÿòáèã åäèë-
ìÿñè ìÿðùÿëÿëÿðè öçÿðèíäÿ ãóðóðäóëàð. Îíëàð
óíóäóðäóëàð êè, ìÿíèìñÿìÿ ïðîñåñèíäÿ àí-
ëàìà ìÿðùÿëÿñè äÿ âàð. Ôèêèð âåðèí, àäè
ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñèíäÿ èäðàêè úÿùÿòäÿí  àäÿ-
òÿí 3-5 øàýèðä ôÿàë îëóðäó. Áóíóí ñÿáÿáè äÿ
àäè ìöÿëëèìëÿðèí àíëàìà ìÿðùÿëÿñèíÿ äèããÿò
åòìÿìÿñè èäè. Áèëèéè àíëàéà áèëìÿéÿí øàýèðä
îíó íåúÿ òÿòáèã åäÿ áèëÿðäè? Ôÿàë øàýèðäëÿð
èñÿ åâäÿ äÿðñè þéðÿíÿðêÿí âàëèäåéíëÿðè òÿðÿ-
ôèíäÿí âÿ éà ôÿðäè èìêàíëàðû âàñèòÿñè èëÿ áèëè-
éè àíëàéàí øàýèðäëÿð èäè. 

Íîâàòîð ìöÿëëèìëÿð èñÿ àíëàìà ìÿðùÿ-
ëÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí, îáðàçëû äåñÿê,
äÿðñè “äàùà  äàäëû åòìÿê ö÷öí îíà äóç, èñòèîò
âÿ ÿäâèééàò ãàòûðäûëàð”, éÿíè äÿðñäÿ áèëèéèí
øàýèðäèí àíëàìàñû ö÷öí ôÿíäàõèëè âÿ ôÿíëÿðà-
ðàñû ÿëàãÿ ïðèíñèïëÿðèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ ðèàéÿò
åäèð, êå÷ìèø ìþâçó èëÿ éåíè ìþâçó àðàñûíäà
ÿëàãÿ éàðàäûð, éåíè áèëèéèí ïðàêòèê ÿùÿìèé-
éÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèð, ìöõòÿëèô ïðè-
éîìëàðäàí (êàðòî÷êà, ñóàë-úàâàá, îéóí âÿ
ñ.), ùÿòòà áÿçÿí äèàëîãäàí âÿ ñ. èñòèôàäÿ åäèð-
äèëÿð. Íîâàòîð ìöÿëëèìëÿðÿ ùàãã ãàçàíäûð-
ìàã îëàð. 

Íîâàòîð ìöÿëëèìëÿðèí áó èííîâàñèéàëàðû
òÿáèè êè, ìåòîäèêè õàðàêòåð äàøûéûðäû, ìþâçó-
íóí øÿðùèíè ìÿçìóíëàøäûðûð âÿ îíëàðûí áåëÿ
ôÿàëèééÿòè äàùà ÷îõ øàýèðäèí áèëèéè àíëàìàñû-
íà èìêàí  âåðèðäè. Åòèðàô åòìÿëèéèê êè, íîâà-
òîð ìöÿëëèìëÿð áó úÿùäëÿðè èëÿ äÿðñèí ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèíè àðòûðà áèëèðäèëÿð, îíó äàùà ìàðàãëû
åäÿ áèëèðäèëÿð, øàýèðäëÿðèí áèëèéèíè äàùà äÿðèí-
äÿí ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëèðäèëÿð, ëàêèí îíóí ôÿë-
ñÿôÿñèíè éåíèëÿìÿéÿ áó ìöÿëëèìëÿðèí äÿ
ýöúëÿðè ÷àòìàäû, ÷àòà äà áèëìÿçäè, åòäèêëÿðè
éåíèëèêëÿð éàëíûç ìÿíèìñÿìÿ ìÿãñÿäèíèí
äàùà îïòèìàë ùÿéàòà êå÷ìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàò-
äû. Àõû, ÿíÿíÿâè äèäàêòèê ñèñòåìäÿ äÿðñ çà-
ìàíû ìöÿëëèìè èëê íþâáÿäÿ ïðîãðàì ìàòå-
ðèàëûíûí øàýèðäëÿðÿ þéðÿäèëìÿñè, ìÿëóìàòûí
øàýèðäëÿðÿ  âåðèëìÿñè ìàðàãëàíäûðûðäû.

Áèð ñóàë äà ìàðàãëûäûð. ßíÿíÿâè äÿðñäÿ
ìöÿëëèìëÿð ýþðÿñÿí íèéÿ àâòîðèòàð-èíçèáàòè
öñóëëàðà äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðèðäèëÿð? Áóíóí
ñÿáÿáèíè ìöÿééÿí åòìÿê î ãÿäÿð äÿ ÷ÿòèí
äåéèë. ßíÿíÿâè äÿðñäÿ øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿà-
ëèééÿòè, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, ñàäÿ-
úÿ îëàðàã, èíòèçàì ìÿñÿëÿñè êèìè ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèðäè. Áó, òÿáèè èäè, äÿðñ ïðîñåñèíäÿ ìöÿë-
ëèìèí èñòÿéè ñàäÿúÿ îëàðàã, øàýèðäëÿðèí îíà
äèããÿòëÿ ãóëàã àñìàñû èäè. Øàýèðäèí éåíè
ìþâçóíó  àíëàìàñû ö÷öí èñÿ î ÿí àçû, ñàêèò-
úÿ ìöÿëëèìÿ ãóëàã àñìàëû èäè.

Øàýèðäëÿðèí áèëèéè ìþùêÿì ìÿíèìñÿìÿ-
ñè ÿíÿíÿâè äÿðñèí ìÿãñÿäè îëäóüó ö÷öí, ñþ-
çöí äöçö ùÿìèí ìÿãñÿäèí äàùà äÿðèíäÿí
ùÿéàòà êå÷ìÿñèíè òÿìèí åäÿ áèëÿúÿê, ìàðàã-
ëû áèð ïðèíñèï äÿ èðÿëè ñöðöëìöøäöð: - Áèëèéèí
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè. Áó òÿêðàðëàìà éîëó èëÿ
ðåàëëàøäûðûëûðäû. ßíÿíÿâè äÿðñäÿ òÿêðàðëàìà î
ãÿäÿð òÿêìèë éîë êèìè ìÿíàëàíäûðûëûðäû êè,
îíó áåëÿ òÿãäèì åäèðäèëÿð: - Òÿêðàð áèëèéèí
àíàñûäûð. Áó äöñòóð ÿíÿíÿâè äÿðñèí ìÿíòèãè-
íÿ ÿñàñëàíàðàã, îíóí îíóðüà ñöòóíóíó òÿøêèë
åäèðäè. Ëàêèí áó ïðèíñèï äÿ ÿíÿíÿâè äÿðñäÿ
áöòöí øàýèðäëÿðèí áèëèéè àíëàìàñûíû òÿìèí åäÿ
áèëìÿìèøäè. 

Ôÿàë òÿëèìèí ìåéäàíà ýÿëìÿñè:
Áëóì òàêñîíîìèéàñûíûí Û âàðèàíòû

ÕÕ ÿñðèí îðòàëàðûíäà àðòûã äöíéàíûí äèã-
ãÿòè ïñèõîëîæè òÿäãèãàòëàðûí áÿíçÿðñèç íÿòèúÿ-
ëÿðèíÿ éþíÿëìèøäè. Æàí Ïèàæåíèí, Ëåâ Ñåìéî-
íîâè÷ Âûãîòñêèíèí, Àáðàùàì Ìàñëîóíóí âÿ
áàøãà ïñèõîëîãëàðûí òÿäãèãàòëàðû íÿòèúÿñèíäÿ
èíòåëëåêòèí èíêèøàô  ìîäåëè ôîðìàëàøìûøäû. Áó
ìîäåëèí ðåàëëàøäûðûëìàñû äÿðñèí ìöàñèðëèéèíè
àðòûðàúàãäû, çàìàí äà èíòåëëåêòèí èíêèøàôû
ìöñòÿâèñèíäÿ äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíè
òÿëÿá åäèðäè. Áó, î äþâð èäè êè, äöíéàíûí
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àõòàðûøëàð àïàðûëûðäû. Ùÿì
ïåäàãîãëàðûí, ùÿì ìåòîäèñòëÿðèí, ùÿì äÿ
ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿðèí áó èñòèãàìÿòäÿ àõòà-
ðûøëàð àïàðäûãëàðû áèð äþâðäÿ, Á.Áëóìóí òÿëèì
ìÿãñÿäëÿðè òàêñîíîìèéàñû èøûã öçö ýþðäö âÿ
ìÿëóì îëäó êè, áó òàêñîíîìèéàíûí òÿòáèãè

äÿðñèí ìöàñèðëèéèíè òÿìèí åäÿ áèëÿð. Òàêñî-
íîìèéàäà òÿëèì ìÿãñÿäëÿðè (ÿíÿíÿâè äÿðñäÿ
òÿëèì ìÿãñÿäëÿðè áèëèéèí âåðèëìÿñè, àíëàìà
âÿ òÿòáèã åòìÿ èäè) éåíèëÿíäè âÿ îíëàðûí èå-
ðàðõèê ãóðóëóøó àøàüûäàêû êèìè òÿãäèì åäèëäè: 

Áèëèê, àíëàìà, òÿòáèã, àíàëèç, ñèíòåç,
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ.

ßíÿíÿâè òÿëèìèí ìÿãñÿäèíäÿí ôÿðãëè
îëàðàã, áó òàêñîíîìèéàäà ôèêðè ÿìÿëèééàòëàð
õöñóñè éåð òóòäó âÿ èêè ôèêðè ÿìÿëèééàòà (àíà-
ëèç âÿ ñèíòåç) õöñóñè þíÿì âåðèëäè. Àíàëèç âÿ
ñèíòåç ÿñàñ ôèêðè ÿìÿëèééàòëàðäûð, ìöãàéèñÿ,
öìóìèëÿøäèðìÿ âÿ ñ. êèìè ïðîñåñëÿð ìÿùç
îíëàðäàí òþðÿìÿäèð.  

Àíàëèç âÿ ñèíòåç ïðîñåñëÿðèíèí êþêëö ïñè-
õîëîæè åôôåêòëÿðè ôèêèðëÿøìÿ ôåíîìåíè èëÿ ÿëà-
ãÿëèäèð. Òÿëèì ôèêèðëÿøìÿ ôåíîìåíè öçÿðèíäÿ
ãóðóëàíäà áèëèéèí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíäÿ ùàôè-
çÿ ìöñòÿâèñèíäÿí òÿôÿêêöð ìöñòÿâèñèíÿ
êå÷èä ÿìÿëÿ ýÿëèð. Áåëÿ éàíàøìà ìîíîëîæè
òÿëèìèí äèàëîæè òÿëèìëÿ ÿâÿçëÿíìÿñèíÿ ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðäû. Íÿòèúÿäÿ, Á.Áëóìóí òàêñîíîìè-
éàñûíûí òÿòáèãè äþâðöí òÿëÿáèíÿ ìöâàôèã îëà-
ðàã äÿðñèí ñèìàñûíû éåíèëÿøäèðäè, ìöÿëëèìëÿð
øàýèðäëÿðè ôÿàëëàøäûðìàüûí éîëëàðûíà éèéÿëÿí-
äèêúÿ.., áó éîëëàðû òÿêìèëëÿøäèðäèêúÿ.., äÿðñèí
óüóðëàðû ñÿðùÿäëÿðè àøìàüà áàøëàäû. Áó, òÿñà-
äöôè äåéèëäè, äèàëîãóí òÿøêèëè éîëëàðûíûí òÿòáè-
ãè ýåíèøëÿíäèêúÿ, äÿðñäÿ ìöÿëëèìëÿð âàõòû èëÿ
Ñîêðàòûí éàðàòäûüû ìþúöçÿëÿðëÿ ãàðøûëàøìàüà
áàøëàäûëàð. Áó ìþúöçÿëÿð î ãÿäÿð ðÿíýàðÿíý
èäè êè,.. ìöÿëëèìëÿð îíëàðû ýþðäöêúÿ, äàùà
ùÿâÿñëÿ äÿðñ äåéèð, äÿðñèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àð-
òûðìàüûí éåíè-éåíè éîëëàðûíû àõòàðûá òàïûðäû-
ëàð. Øàýèðäëÿð äèë à÷ìûøäûëàð, íèòãëÿðè ñÿëèñëÿø-
ìèøäè, ìöñòÿãèë ôèêèðëÿð ñÿñëÿíäèðèðäèëÿð, éåíè
èäåéàëàð èðÿëè ñöðöðäöëÿð, éåíè áèëèéè “êÿøô”
åäèðäèëÿð.., áöòöí áóíëàð ñèíèôäÿ øàýèðäëÿðèí
òÿôÿêêöðöíöí èíêèøàô åòìÿñèíèí òÿúÿññöìö
âÿ íÿòèúÿñè èäè. 

Áëóìóí òàêñîíîìèéàñûíûí âÿ îíóí òÿò-
áèãèíèí óüóðëàðû òÿáèè êè, ñîâåò ïåäàãîãëàðûíà
äà ìÿëóì èäè. Ëàêèí èäåîëîæè íîðìàëàð îíëà-
ðà Àìåðèêà ïñèõîëîãóíóí òÿäãèãàòëàðûíà
ÿñàñëàíàðàã, äÿðñÿ éåíè ìÿçìóí ýÿòèðìÿéÿ
ìàíå îëóðäó. Àììà áó éåíèëèéèí åäèëìÿñè
ãà÷ûëìàç èäè. 70-úè èëëÿðäÿ ñîâåò ïåäàãîãëàðû
÷ûõûø éîëó êèìè, ïðîáëåìëè òÿëèì èäåéàñûíû îð-
òàéà àòäûëàð, äÿðñèí ìÿëóìàòâåðèúè-èíêèøàôåò-
äèðèúè  ìÿçìóíäà ãóðóëìàñûíûí ìåòîäîëîýè-
éàñûíû èøëÿéèá ùàçûðëàäûëàð. Áó äþâðäÿ ñîâåò
ïåäàãîãëàðû éåíè òÿëèì ìåòîäëàðû - ãèñìÿí
àõòàðûúûëûã, ìöñòÿãèë èø, èäðàêè îéóíëàð, åâðèñ-
òèê ìöñàùèáÿ, äèñïóò, ðåïðîäóêòèâ âÿ ïðîáëåì
àõòàðûø, ïðîáëåì-òàïøûðûã, ïðîáëåì ñèòóàñèéà-
íûí éàðàäûëìàñû âÿ ñ. ìåòîäëàðûíû èøëÿéèá ùà-
çûðëàäûëàð. Ëàêèí áó ìåòîäëàðûí òÿòáèãè íÿçÿðè
áàõûìäàí þç èíêèøàôûíû òàïñà äà, ïðàêòèê èñòè-
ãàìÿòäÿ äÿðñäÿ éàëíûç íîâàòîð ìöÿëëèìëÿð
òÿðÿôèíäÿí ðåàëëàøà áèëäè.

Ïðîáëåìëè òÿëèì þç-þçëöéöíäÿ ïåäàãîæè
úÿùÿòäÿí ìàðàã êÿñá åäÿí èäåéà èäè. Áóíóí
íÿòèúÿñè èäè êè, íîâàòîð ìöÿëëèìëÿð òÿäðèñ åò-

äèêëÿðè ôÿíí öçðÿ äÿðñè ìöàñèðëÿøäèðÿ áèëäè-
ëÿð. Ïðîáëåìëè òÿëèì ìöÿëëèìäÿí äÿðñè ìî-
íîëîã öçÿðèíäÿ äåéèë, äèàëîã ÿñàñûíäà òÿøêèë
åòìÿéè òÿëÿá åäèðäè âÿ øàýèðäèí òÿëèì ôÿàëëûüû
þí ïëàíà ÷ÿêèëèðäè. Ìÿùç ùÿìèí èëëÿðäÿ èëê
äÿôÿ îëàðàã, ìöÿëëèìëÿ éàíàøû øàýèðä äÿ òÿ-
ëèì ïðîñåñèíèí “ñóáéåêòè” (ÿíÿíÿâè òÿëèìäÿ
øàýèðä òÿëèì ïðîñåñèíèí “îáéåêòè” êèìè ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèðäè) êèìè ìÿíàëàíäûðûëìàüà áàø-
ëàíäû. Áó, î äåìÿê èäè êè, éåíè áèëèéèí øàýèð-
äÿ þòöðöëìÿñèíäÿ ìöÿëëèì èëÿ øàýèðäèí
ÿìÿêäàøëûüûíà öñòöíëöéöí âåðèëìÿñè áèð çÿ-
ðóðÿò êèìè ïåäàãîæè ýöíäÿìèí ðåàëëûüûíà ÷åâ-
ðèëìèøäè. 

Òÿëèìèí éåíè ìåòîäëàðû äà - ãèñìÿí àõ-
òàðûúûëûã, ìöñòÿãèë èø, èäðàêè îéóíëàð, åâðèñòèê
ìöñàùèáÿ, äèñïóò, ðåïðîäóêòèâ âÿ ïðîáëåì
àõòàðûø, ïðîáëåì-òàïøûðûã, ïðîáëåì ñèòóàñèéà-
íûí éàðàäûëìàñû êèìè ìåòîäëàð äà ÿíÿíÿâè
òÿëèì ìåòîäëàðûíûí, ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèìèí øÿð-
ùè ìåòîäóíóí ãàðøûñûíäà ÷îõ ÿçÿìÿòëè èäè.
Áåëÿ äÿðñäÿ ìÿãñÿä àðòûã ùàôèçÿíèí èíêèøàôû
öçÿðèíäÿ äåéèë, òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû âÿ ôîð-
ìàëàøìàñûíà èñòèãàìÿòëÿíìèøäè. Øàýèðäëÿðäÿ
ôèêðè ÿìÿëèééàòëàðûí ôîðìàëàøìàñû äÿðñèí
ÿñàñ ìÿãñÿäèíÿ ÷åâðèëÿ áèëÿðäè...  

Ôÿàë/èíòåðàêòèâ òÿëèìèí éàðàíìàñû:
Áëóì òàêñîíîìèéàñûíûí 

ÛÛ âàðèàíòû  

90-úû èëëÿðäÿ Á.Áëóìóí òàêñîíîìèéàñû-
íûí ÛÛ âàðèàíòû ïåäàãîæè ýöíäÿìè çÿáò åòäè.
Áó, î äþâð èäè êè, äÿðñäÿí ñàäÿúÿ îëàðàã òÿ-
ôÿêêöðöí èíêèøàôûíû äåéèë (áó ôèêðÿ äèããÿò
åäèí: 60-úû èëëÿðäÿ òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû õÿéàë
êèìè ýþðöíöðäö, 90-úû èëëÿðäÿ èñÿ èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿðèí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ áó ïðîáëåì þç
ùÿëëèíè òàïìûøäû), çàìàí àðòûã øàýèðäëÿðäÿ
éàðàäûúûëûã êåéôèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíû òÿëÿá
åäèðäè. Á.Áëóìóí òÿëèì ìÿãñÿäëÿðè òàêñîíî-
ìèéàñûíûí ÛÛ âàðèàíòû çàìàíûí áó òÿëÿáèíèí
ðåàëëàøìàñû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð à÷äû. Áó
òàêñîíîìèéàäà òÿëèì ìÿãñÿäëÿðèíèí èåðàðõèê
ãóðóëóøó àøàüûäàêû êèìè òÿãäèì åäèëäè:

Õàòûðëàìà, àíëàìà, òÿòáèã åòìÿ, àíàëèç,
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ éàðàòìà.

Ôîðìàúà ÿââÿëêè òàêñîíîìèéàäàí ÷îõ
äà ôÿðãëÿíìÿéÿí áó òàêñîíîìèéàäà ìÿç-
ìóí áàõûìûíäàí éàðàäûúûëûã ïðîáëåìëÿðè þíÿ
÷ÿêèëìèøäè. Áó, ýþðöíöð 60-90-úû èëëÿð àðà-
ñûíäà Â.Â.Äàâûäîâóí (åìïèðèê âÿ íÿçÿðè òÿ-
ôÿêêöð), Ú.Ýèëôîðäóí (äèâåðýåíò âÿ êîíâåð-
ýåíò òÿôÿêêöð), ß.Áàéðàìîâóí, Ä.Õàëïåðè-
íèí (òÿíãèäè òÿôÿêêöð) Å.Áîíîíóí (âåðòèêàë
âÿ ëàòåðàë) âÿ áàøãà ïñèõîëîãëàðûí òÿôÿêêöð
ñàùÿñèíäÿ àïàðäûãëàðû òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿ-
ñèíäÿ éàðàäûúû òÿôÿêêöð òèïèíèí áÿðãÿðàð îë-
ìàñû èëÿ áàüëû èäè âÿ áó òàêñîíîìèéà øàýèðäèí
éàðàäûúûëûã êåéôèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíà
èñòèãàìÿòëÿíìèøäè. Ìÿñÿëÿíèí áåëÿ ãîéóëóøó

äÿðñèí ìþúöçÿëÿðèíè äàùà äà àðòûðäû. Òÿëèìèí
ÿââÿëêè ìåòîäëàðûíäàí êþêëö øÿêèëäÿ ôÿðãëÿ-
íÿí éåíè òÿëèì ìåòîäëàðû - èíòåðàêòèâ òÿëèì
ìåòîäëàðû äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëäè.   Áó ìå-
òîäëàð ÷îõäóð, îíëàðûí áÿçèëÿðèíÿ äèããÿò éå-
òèðìÿê èñòÿðäèê: - Áåéèí ùÿìëÿñè, ÁÈÁÞ,
àóêñèîí, êëàñòåð, ñóàëëàð, àíëàéûøëàðûí ÷ûõàðûë-
ìàñû, ñþç àññîñèàñèéàëàðû, ìöçàêèðÿ, äèñêóñ-
ñèéà, äåáàòëàð, ìöçàêèðÿ õÿðèòÿëÿðè, ãðóïëà èø,
Ñîêðàò öñóëó, àêâàðèóì, ðîëëó îéóíëàð, ìî-
äåëëÿøäèðìÿ, ñÿùíÿëÿøäèðìÿ, òÿãäèìàò âÿ åñ-
ñåëÿð, ïðîáëåìèí ùÿëëè, êóáëàøäûðìà, êîíêðåò
ùàäèñÿíèí àðàøäûðûëìàñû, Âåíí äèàãðàìû, ëà-
éèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, ñîðüó âÿðÿãÿëÿðè âÿ
ìöñàùèáÿëÿð,  ãÿðàðëàð àüàúû, èäåéàëàð õàëûñû,
ðåôëåêñèéà, çèãçàã, êàðóñåë âÿ ñ.   

Áó ìåòîäëàðûí òÿòáèãè èëÿ ñèíèôäÿ “ìþúö-
çÿëÿð” äàùà äà àðòäû, øàýèðäëÿðèí ôÿàëëûüû ÷î-
õàëäû, îíëàðäà ÿãëè áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñû
èëÿ éàíàøû, ñèíèôäÿ éàðàäûúû ìöùöò éàðàíäû,
øàýèðäëÿð áèð-áèðèíèí àðäûíúà éåíè èäåéàëàð
èðÿëè ñöðìÿéÿ áàøëàäûëàð, äÿðñ ãåéðè-ñòàí-
äàðòëûüû èëÿ éåíè-éåíè ìþúöçÿëÿð éàðàòìàüà
ãàäèð îëàí ìþùòÿøÿì áèð ãöââÿéÿ ÷åâðèëäè.
Âàõòû èëÿ ìöÿëëèì ñèíôÿ ýèðÿíäÿ òÿðïÿíìÿéÿ
ðèñê åòìÿéÿí, ìöÿëëèìèí äåäèéè ùÿð áèð êÿë-
ìÿíè ãåéäñèç-øÿðòñèç ãÿáóë åäÿí øàýèðä ñè-
íèôäÿ þç ôóíêñèéàñûíû äÿéèøäè, “éåðèíè àõòàðàí
øÿõñÿ” ÷åâðèëäè. Ìöÿëëèì äÿ þç ôóíêñèéàñûíû
äÿéèøäè, ìÿëóìàò âåðìÿ ôóíêñèéàñû øàýèðä-
ëÿðäÿ èäåéàëàð éàðàòìàã ôóíêñèéàñû èëÿ ÿâÿç
îëóíäó. Áó úöð äÿðñè òÿøêèë åäÿ áèëÿí ìöÿë-
ëèì øàýèðäëÿðè ìöçàêèðÿéÿ úÿëá åäÿðÿê, îíëà-
ðûí áó ñåùðëè äöíéàíûí ñèðëÿðèíè êÿøô åòìÿñèíÿ
âÿ þç “ÿëàâÿëÿðèíè” åòìÿñèíè ñåéð åäÿðÿê,
áþéöê ìöòÿôÿêêèð Ñîêðàò êèìè, ñèíôèí áèð òÿ-
ðÿôèíäÿ ñàêèòúÿ äóðóá, øàýèðäëÿðèí éåíè èäå-
éàëàð èðÿëè ñöðìÿñèíÿ ôÿõðëÿ áàõà áèëèð. 

Èíòåðàêòèâ òÿëèìäÿ äÿðñ éåíè ìÿçìóí
êÿñá åòäè. Áó òÿëèìäÿ äèàëîãëà éàíàøû äèñ-
êóññèéà þíÿì êÿñá åòìÿéÿ áàøëàäû. Àðòûã
äÿðñäÿ òÿêúÿ òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû âÿ ôîðìà-
ëàøìàñû äåéèë, ùÿì÷èíèí òÿõÿééöëöí èíêèøà-
ôû âÿ ôîðìàëàøìàñû àêòóàëëàøìûøäû. Ìÿçìó-
íó áàõûìûíäàí áèð-áèðèíäÿí äàùà ÿùÿìèé-
éÿòëè îëàí, ÿñëèíäÿ ñèíèôäÿ ÿñë ìþúöçÿëÿð
éàðàòìàã èìêàíëàðûíà ìàëèê îëàí èíòåðàêòèâ
òÿëèì ìåòîäëàðûíûí î ãÿäÿð çÿíýèí ìÿçìó-
íó âàð êè,... îíëàð éàðàäûúû ìöÿëëèìèí ÿëèíäÿ
“ßëÿääèíèí ñåùðëè ëàìïàñû” êèìè ìþúöçÿëÿð
éàðàäà áèëèð. Ìÿùç áó ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñèí-
äÿ ìÿëóì îëäó êè, ìöÿëëèì ÿñðëÿð áîéó îë-
äóüó êèìè øàýèðäÿ éåíè êå÷èðèëÿúÿê äÿðñ
ùàããûíäà ýåíèø ìÿëóìàò âåðìÿäÿí, ñàäÿúÿ
ùÿìèí áèëèéèí “êÿøô” åäèëìÿñè âÿ éåíè èäå-
éàëàð èðÿëè ñöðöëìÿñè ö÷öí øÿðàèò éàðàòäûãäà,
øàýèðäëÿð ùÿòòà áèð-áèðëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã
ñàéÿñèíäÿ éåíè áèëèéè ìöñòÿãèë îëàðàã,
“êÿøô” åäÿ áèëèð, éåíè èäåéàëàð èðÿëè ñöðÿ áè-
ëèð âÿ áó ïðîñåñäÿ îíëàðäà ôèêðè ÿìÿëèééàò-
ëàð èíêèøàô åäèá, ôîðìàëàøûð.  

Äÿðñèí ìöàñèðëèéèíèí 
ïñèõîïåäàãîæè ñèðëÿðè

Ùèêìÿò ßËÈÇÀÄß,
ÁÄÓ-íóí ïðîôåññîðó, 
Òÿùñèë Øóðàñûíûí ñÿäðè  

Û ìÿãàëÿ

Áó éîëëà äÿðñè íåúÿ òÿøêèë åòìÿê îëàð?
Ý.Ëåôðàíñóàíûí òÿãäèìàòûíäà ñóàëû
àøàüûäàêû íöìóíÿ èëÿ à÷ûãëàéûð:

ÂÛÛ ñèíèôäÿ òÿáèÿòøöíàñëûã äÿðñè èäè. Äÿð-
ñèí ìþâçóñó áåëÿ èäè: “Øåùèí äöøìÿñè”.
Ìöÿëëèì øàýèðäëÿðÿ áåëÿ áèð ñóàëëà ìöðàúèÿò
åäèð: - Øåù íåúÿ ÿìÿëÿ ýÿëèð?

Øàýèðä Ï. - Ìÿí áèëèðÿì. Éàüûøäàí ÿìÿ-
ëÿ ýÿëèð.

Øàýèðä Ä. - Éîõ. Éàüûø îëìàéàíäà äà
øåù îëóð.

Ìöÿëëèì  - Ñóàëà íåúÿ úàâàá âåðÿ áèëÿ-
ðèê? 

Øàýèðäëÿð õîðëà: åëìè-òÿäãèãàò ìåòîäëà-
ðûíûí êþìÿéè èëÿ. 

Ìöÿëëèì øàýèðäëÿðèí åëìè ìåòîä àíëàìû-
íû äÿãèãëÿøäèðèð. Î, ñîíðà àéäûíëàøäûðûð êè, øåù
äåéÿíäÿ íÿ áàøà äöøöëöð. Øàýèðäëÿðÿ òÿêëèô
åäèð êè, ìöâàôèã ïðàêòèê ìöøàùèäÿëÿð àïàð-

ñûíëàð âÿ ôàêòëàð òîïëàñûíëàð.
Íþâáÿòè äÿðñëÿðèí áèðèíäÿ îíëàð þçëÿðèíèí

ìöøàùèäÿëÿðèíè öìóìèëÿøäèðèðëÿð âÿ áó ôàêò-
ëàðà ñþéêÿíÿí èíòåëëåêòóàë åùòèìàëëàð (âÿ éà
ôÿðçèééÿëÿð) èðÿëè ñöðöðëÿð ( øåù ýöíäÿí éàðà-
íûð, øåù ùàâàäàí ÿìÿëÿ ýÿëèð, øåù îáéåêòëÿðèí
þçëÿðèíäÿí ÿìÿëÿ ýÿëèð). 

Ìöÿëëèì øàýèðäëÿðÿ çÿðóðè ìöøàùèäÿëÿð
àïàðìàãäà êþìÿê åäÿðÿê, èñòèãàìÿò âåðèð,
áÿçè ùàëëàðäà èñÿ î, åêñïåðèìåíòëÿð ôèêèðëÿøèð:
øåù íèñáÿòÿí ñîéóã îáéåêòëÿðäÿ ÿìÿëÿ ýÿëèð,
øåù áóëóäñóç ýåúÿëÿðäÿ ìåéäàíà ÷ûõûð, øåù
ÿââÿëëÿð òàìàìèëÿ ãóðó îëàí îáéåêòëÿðäÿ
ÿìÿëÿ ýÿëèð...

Øàýèðäëÿð, íÿùàéÿò, áÿëÿ áèð íÿòèúÿ èëÿ ðà-
çûëàøûðëàð: ùàâàäà íÿìèøëèê îëàíäà ñó äÿíÿëÿ-
ðè ÿìÿëÿ ýÿëèð âÿ îíëàð îáéåêòèí ñÿòùèíäÿ
òîïëàøûðëàð. Áóíäàí ñîíðà øàýèðäëÿð áó íÿòè-
úÿíèí äîüðó îëìàñûíû éîõëàìàã ö÷öí ìöõ-
òÿëèô åêñïåðèìåíòëÿð ôèêèðëÿøèðëÿð.

ÀÄÍÑÓ - 100

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåð-
ñèòåòè  (ÀÄÍÑÓ) “Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòëÿðè
Ñÿðýèñè 2020” àäëû àëè òÿùñèë ñÿðýèñèíäÿ èøòèðàê
åäèá.

Ñàáóí÷ó Ýÿíúëÿð Åâèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷è-
ðèëÿí ñÿðýèäÿ ÀÄÍÑÓ þç ñòåíäè èëÿ òÿìñèë îëóíóá.
Óíèâåðñèòåòäÿí áèëäèðèëèá êè, äèýÿð òÿùñèë ñÿðýèëÿðèí-
äÿ îëäóüó êèìè, áó äÿôÿ äÿ çèéàðÿò÷èëÿð ÀÄÍÑÓ-éà
õöñóñè ìàðàã ýþñòÿðèáëÿð. Óíèâåðñèòåòèí ñòåíäèíäÿ
çèéàðÿò÷èëÿðÿ Àçÿðáàéúàí, ðóñ âÿ èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ
ïðîñïåêòëÿð, ö÷ àääà áóêëåò âÿ èêè äèëäÿ íÿøð îëóíàí
“Îèë àíä Ûíäóñòðé” æóðíàëû âàñèòÿñèëÿ àëè ìÿêòÿáèí
òÿãäèì åòäèéè òÿäðèñ èìêàíëàðû âÿ éåíèëèêëÿðëÿ òàíûø
îëìàã èìêàíû éàðàäûëûá.

Áóíäàí áàøãà, ñòåíäÿ éàõûíëàøàí âÿ ÀÄÍÑÓ
èëÿ ìàðàãëàíàí çèéàðÿò÷èëÿð óíèâåðñèòåòèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè èëÿ áèëàâàñèòÿ öíñèééÿò ãóðàðàã  òÿäðèñ
îëóíàí èõòèñàñëàð, ãÿáóë ýþñòÿðèúèëÿðè, óíèâåðñèòåòèí
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðè âÿ ãîøóëäóüó òÿëÿáÿ  ìöáà-
äèëÿ  ïðîãðàìëàðû,  ùÿì÷èíèí  àëè  ìÿêòÿáäÿ  òÿëÿáÿ-
ëÿð ö÷öí éàðàäûëàí èìêàíëàð ùàããûíäà ìÿëóìàò
àëûáëàð.

Ñÿðýèäÿ, ùÿì÷èíèí óíèâåðñèòåòèí ôÿàëèééÿòè ùàã-
ãûíäà ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá.  

ÀÄÍÑÓ “Àçÿðáàéúàí
Óíèâåðñèòåòëÿðè 

Ñÿðýèñè 2020”äÿ



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  28 ôåâðàë 2020-úè èë 6

Òÿùñèë Íàçèðëèéè ñèñòåìèíÿ äàõèë îëàí
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìöääÿòëè
ÿìÿê ìöãàâèëÿñè ÿñàñûíäà èøëÿéÿí ìöÿë-
ëèìëÿðèí ìöääÿòñèç ÿñàñëàðëà èøÿ ãÿáóëó
ìöñàáèãÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèð.

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí Èíñàí Ðåñóðñëàðû Ìÿðêÿçè òÿðÿ-
ôèíäÿí êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê
èñòÿéÿí íàìèçÿäëÿð úàðè èëèí 2-6 ìàðò òà-
ðèõëÿðèíäÿ www.ìèã.åäó.àç/ìóãàâèëå/ ñàé-
òûíäà ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿëèäèðëÿð.

Ìöñàáèãÿäÿ 2018-2019-úó âÿ 2019-
2020-úè òÿäðèñ èëëÿðè ö÷öí  êå÷èðèëìèø
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíäÿ
çÿðóðè êå÷èä áàëûíû òîïëàéàí, ïåäàãîæè èñòè-
ãàìÿòëÿð  öçðÿ îðòà èõòèñàñ âÿ éà àëè òÿùñèë-

ëè, òóòóëìàéàí âÿ éà éåíè éàðàíàí âàêàíò
éåðëÿðÿ ìöääÿòëè ÿìÿê ìöãàâèëÿñè èëÿ  èøÿ
ãÿáóë åäèëìèø ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäÿ áèëÿð-
ëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèð-
ëÿðè òÿòáèã îëóíìàéàí öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ ìóñèãè, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò, ôèçèêè
òÿðáèéÿ ôÿíëÿðè öçðÿ êå÷èä áàëû 42, äèýÿð
ôÿíëÿð öçðÿ 48, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè
òÿòáèã îëóíàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
ìóñèãè âÿ òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò ôÿíëÿðè öçðÿ
30, äèýÿð ôÿíëÿð öçðÿ 36 áàë ìöÿééÿí åäè-
ëèá.

Ìöñàùèáÿ ïðîãðàìû âÿ ìàòåðèàëëàðû áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòëàð www.ìèã.åäó.àç/ìóãà-
âèëå/ ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëÿúÿê.

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Ôåâðàëûí 25-äÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ (ÁÑÓ) Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí,
17 õàðèúè þëêÿ ñÿôèðèíèí âÿ äèïëîìàòèê êîðïóñ
íöìàéÿíäÿëÿðèíèí, ìöõòÿëèô äþâëÿò ãóðóìëà-
ðûíûí ìÿñóë øÿõñëÿðèíèí, óíèâåðñèòåò ðåêòîðëà-
ðûíûí, ìèëëÿò âÿêèëëÿðèíèí, òàíûíìûø èúòèìàè-
ñèéàñè, åëì, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿò
õàäèìëÿðèíèí, ìåäèà ñòðóêòóðëàðûíûí ðÿùáÿð-
ëÿðèíèí, ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí òÿì-
ñèë÷èëÿðèíèí, Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè âåòåðàíëà-
ðûíûí èøòèðàêû èëÿ Õîúàëû ñîéãûðûìûíûí èéèðìè
ñÿêêèçèíúè èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Õîúàëû ñîéãûðûìû-ÿñðèí ôàúèÿñè” àäëû òÿäáèð
êå÷èðèëèá.

Þíúÿ èøòèðàê÷ûëàð óíèâåðñèòåòèí ôîéåñèíäÿ
Õîúàëû ôàúèÿñèíÿ ùÿñð îëóíìóø ôîòîñÿðýèéÿ
áàõûø êå÷èðèá.

ÁÑÓ-íóí àêò çàëûíäà äàâàì åäÿí òÿä-
áèðäÿ  ÿââÿëúÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðû-
íûí, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö
âÿ äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè óüðóíäà øÿùèä îëìóø
ñîéäàøëàðûìûçûí ÿçèç õàòèðÿñè áèð äÿãèãÿëèê
ñöêóòëà éàä åäèëèá.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí ÁÑÓ-íóí ðåê-
òîðó, ïðîôåññîð Íóðëàíà ßëèéåâà áèëäèðèá êè,
õàëãûìûçûí âÿ áÿøÿðèééÿòèí òàðèõèíÿ ãàíëû ôà-
úèÿ êèìè äàõèë îëìóø Õîúàëû ñîéãûðûìûíäàí
28 èë êå÷èð. Ãåéä åäèëèá êè, õàèí, ìÿêðëè âÿ
íàìÿðä ãîíøóëàðûìûç îëàí åðìÿíèëÿð èêè ÿñð-
äÿí ÷îõäóð êè, õàëãûìûçà ãàðøû ñîéãûðûìû âÿ
äåïîðòàñèéà ñèéàñÿòè àïàðûð. Õîúàëû ñîéãûðûìû
áó ìÿíôóð âÿ ìÿêðëè ñèéàñÿòèí ÿí ãàíëû, ÿí
ôàúèÿëè ñÿùèôÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Õîúàëû ñîéãûðû-
ìû õàëãûìûçà ãàðøû òþðÿäèëìèø áþéöê ùÿðáè
úèíàéÿòäèð.

Ðåêòîð Íóðëàíà ßëèéåâà îíó äà âóðüóëà-
éûá êè, õàëãûìûçûí äèýÿð ôàúèÿëÿðè êèìè, Õîúà-
ëû ñîéãûðûìûíà äà ñèéàñè-ùöãóãè ãèéìÿò
öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí

âåðèëèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ñîéãû-
ðûìûíûí áöòöí äöíéàäà òàíûäûëìàñûíû äþâëÿòè-
ìèçèí õàðèúè ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèí-
äÿí áèðè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèá. Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí Åðìÿ-
íèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãè-
øÿñè, î úöìëÿäÿí Õîúàëû ñîéãûðûìû áàðÿäÿ
ùÿãèãÿòëÿðè äöíéà èúòèìàèééÿòèíÿ ÷àòäûðûëìà-
ñû èñòèãàìÿòèíäÿêè ôÿàëèééÿòèíäÿí äÿ äàíûøàí
ðåêòîð áèëäèðèá êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí
âèòñå-ïðåçèäåíòè Ëåéëà ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö
èëÿ 2008-úè èëäÿí áàøëàéàí “Õîúàëûéà ÿäà-
ëÿò!” áåéíÿëõàëã òÿáëèüàò-òÿøâèãàò êàìïàíè-
éàñû äöíéàíûí 80-äÿí ÷îõ þëêÿñèíäÿ óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Í.ßëèéåâà áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàí õàëãû
ùÿìèøÿ Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòè-
ðÿñèíè ÿçèç òóòóð, õàëãûìûçà ãàðøû òþðÿäèëìèø
áó ãÿòëèàìûí èäåîëîãëàðûíû, òÿøêèëàò÷ûëàðûíû âÿ
èúðà÷ûëàðûíû íèôðÿòëÿ ëÿíÿòëÿéèð.

Òÿäáèðäÿ ÁÑÓ-íóí òÿëÿáÿ-ýÿíúëÿðè
äöíéàíûí ìöõòÿëèô äèëëÿðèíäÿ “Õîúàëûéà ÿäà-
ëÿò!” øöàðûíû ñÿñëÿíäèðèáëÿð.

Ñîíðà Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí ñèôàðèøè
èëÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ ÷ÿêèëìèø “Õîúàëû ãÿòëèàìû”
ôèëìè íöìàéèø åòäèðèëèá, ÁÑÓ-íóí æóðíàëèñòèêà
êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, ïðîôåññîð Øÿëàëÿ Ùÿñÿ-
íîâàíûí ðóñ äèëèíäÿ “Õîúàëû ñîéãûðûìû” âÿ
Òÿëÿáÿ Åëìè Úÿìèééÿòèíèí ñÿäðè Êþíöë Çåé-
íàëëûíûí “Õîúàëû  ñîéãûðûìû ýÿíúëÿðèí ýþçö
èëÿ” ìþâçóëàðûíäà ìÿðóçÿëÿðè äèíëÿíèëèá. 

Äàùà ñîíðà Õîúàëû ôàúèÿñèíèí øàùèäè,  Õî-
úàëû ùàâà ëèìàíûíûí ÿìÿêäàøû îëìóø Íàçèì
Ùöñåéíîâ ÷ûõûø åäÿðÿê øàùèäè îëäóüó ãàíëû
ùàäèñÿëÿð áàðÿäÿ öðÿêàüðûñû èëÿ äàíûøûá.

Ñîíäà ãóðóëóø÷ó ðåæèññîðó ßëè Íàòèãîüëó
îëàí âÿ ÁÑÓ-íóí òÿëÿáÿ-ýÿíúëÿðèíèí ñÿùíÿ-
ëÿøäèðäèêëÿðè Õîúàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíà
ùÿñð îëóíìóø “Àíà ùàðàéû” òàìàøàñû íöìà-
éèø åòäèðèëèá. 

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Äÿðñëèêëÿð äöíéàíûí áöòöí þëêÿëÿ-
ðèíäÿ ìöçàêèðÿ îáéåêòèíäÿ îëàí îëäóãúà
ùÿññàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Áó áàõûìäàí
Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíäÿ äÿ äÿðñëèêëÿð-
ëÿ áàüëû ùÿìèøÿ ìöõòÿëèô ôèêèðëÿð éöðöäö-
ëöð, ìÿñÿëÿ äàèì ýåíèø ìöçàêèðÿëÿðÿ ñÿ-
áÿá îëóð. Áöòöí áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàí
Òÿùñèë Íàçèðëèéè 2016-úû èëäÿí áàøëàéà-
ðàã äÿðñëèêëÿðè ÷àïà ýåòìÿäÿí þíúÿ èúòè-
ìàè ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðìàüà ãÿðàð âåðäè.
Ìÿãñÿä äÿðñëèêëÿð ÷àïà ýåòìÿäÿí þíúÿ
èúòèìàèééÿòèí ôèêðèíè þéðÿíìÿê, úÿìèé-
éÿòèí ùÿññàñ éàíàøäûüû ìÿãàìëàðû ýþð-
ìÿê, òÿêëèô âÿ ðÿéëÿðè  íÿçÿðÿ àëìàãëà
øàýèðäëÿðÿ äàùà òÿêìèë äÿðñëèê òÿãäèì
åòìÿê èäè. Áÿñ, äÿðñëèêëÿðèí èúòèìàè ìö-
çàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëìàñû íÿéè äÿéèøäèðäè?
Öìóìèééÿòëÿ, ïðîñåñ íåúÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð? Ìöçàêèðÿëÿðäÿ äàùà ÷îõ êèìëÿð
àêòèâëèê íöìàéèø åòäèðèð? Áó âÿ éà äèýÿð
ñóàëëàðûìûçà úàâàá òàïìàã ìÿãñÿäèëÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Äÿðñëèê âÿ íÿøðèééàò
øþáÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Âöñàëÿ ßëè-
éåâà èëÿ ñþùáÿòëÿøäèê. 

Âöñàëÿ ßëèéåâà áèçèìëÿ ñþùáÿòèíäÿ áèë-
äèðäè êè, àðòûã 5-úè èëäèð êè, äÿðñëèêëÿð èúòèìàè
ìöçàêèðÿéÿ áóðàõûëûð. Ìöçàêèðÿëÿðäÿ àêòèâ-
ëèê îëäóüóíó äà äåéÿí íàçèðëèê ðÿñìèñè ãåéä
åäèá êè, 2019-úó èëäÿ ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëàí
äÿðñëèêëÿðÿ ÷îõñàéëû ðÿéëÿðèí äàõèë îëìàñû

ìöøàùèäÿ îëóíóá: “Ùàãëû ùåñàá åäèëÿí ðÿé
âÿ òÿêëèôëÿðèí ùÿð áèðè íÿçÿðÿ àëûíûá âÿ áóí-
äàí ñîíðà äÿðñëèêëÿð ÷àïà ýþíäÿðèëèá. Ïðîñå-
ñèí þçöíö äîüðóëòäóüóíó äöøöíöðÿì. Ùàçûð-
äà Û, Â âÿ ÛÕ ñèíèô äÿðñëèêëÿðè èúòèìàè ìöçà-
êèðÿéÿ áóðàõûëûá. Öìèä åäèðÿì êè, áó èë äÿ
ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëàí äÿðñëèêëÿðÿ áþéöê ìà-
ðàã ýþñòÿðèëÿúÿê”.  Íàçèðëèê ðÿñìèñè îíó äà
äèããÿòÿ ÷àòäûðäû  êè, äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðèíÿ äà-
èð èúòèìàè ðÿéèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê
èñòÿéÿíëÿð www.òðèìñ.åäó.àç  ñàéòûíûí “Èúòè-
ìàè ìöçàêèðÿäÿ îëàíëàð” áþëìÿñèíÿ äàõèë
îëìàãëà éåðëÿøäèðèëÿí èñòÿíèëÿí ëàéèùÿíè îõó-
éà, åéíè çàìàíäà õöñóñè àéðûëìûø ñàùÿäÿ ðÿé
âÿ òÿêëèôëÿðèíè  éàçàðàã ïðîñåñÿ þç òþùôÿëÿðè-
íè âåðÿ áèëÿðëÿð. Ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð äåðñëèê@å-
äó.ýîâ.àç  åëåêòðîí ïî÷òóíà ýþíäÿðèëìÿêëÿ
äÿ áèëäèðèëÿ áèëÿð. Â.ßëèéåâà âóðüóëàäû êè,
Òÿùñèë Íàçèðëèéè àëèìëÿðè, òÿùñèë èø÷èëÿðèíè, çè-
éàëûëàðû, âàëèäåéíëÿðè, áèð ñþçëÿ, áöòöí âÿòÿí-
äàøëàðû ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëàúàã äÿðñëèê ëàéè-
ùÿëÿðèíÿ äàèð ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðìÿêäÿ
ìàðàãëûäûð. 

Íàçèðëèê èúòèìàè ìöçàêèðÿäÿ 
èñòÿíèëÿí  ãóðóìëà 

ÿìÿêäàøëûã åòìÿéÿ ùàçûðäûð

Âöñàëÿ ßëèéåâà ãåéä åäèð êè, íàçèðëèê èú-
òèìàè ìöçàêèðÿäÿ èñòÿíèëÿí ãóðóìëà ÿìÿê-
äàøëûüà ùàçûðäûð: “ÄÈÌ, ÀÌÅÀ-íûí ìöâàôèã
ïðîôèëëè èíñòèòóòëàðû, ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû èëÿ

ìÿøüóë îëàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, ìÿêòÿá-
ëÿð, Òÿùñèë Èíñòèòóòó èëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã åäè-
ðèê. Þòÿí èë ÿëàâÿ îëàðàã Àèëÿ, Ãàäûí, Óøàã
Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè, Îì-
áóäñìàí Àïàðàòû, Äèíè Ãóðóìëàðëà Èø öçðÿ
Äþâëÿò Êîìèòÿñè, Áàø Äþâëÿò Éîë Ïîëèñè Èäà-
ðÿñè èëÿ äÿ áó ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ÿëàãÿëÿðèìèçè
ýåíèøëÿíäèðìèøèê”.

“Åëÿ äÿðñëèêëÿð âàð êè, îíëàðà 
äàùà ÷îõ ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð ýÿëèð”

Â.ßëèéåâà  äåéèð êè, äÿðñëèêëÿðèí èúòèìàè
ìöçàêèðÿñè èëÿ áàüëû ñòàòèñòèêà äà àïàðûëûð. Î,
2019-úó èëäÿ ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëàí ÛÂ âÿ
ÂÛÛÛ ñèíèô äÿðñëèê êîìïëåêòëÿðèíäÿ ÿí ÷îõ
òÿêëèô âÿ ðÿéëÿðèí ýÿëäèéè äÿðñëèêëÿðèí àäûíû
à÷ûãëàéûá: “Åëÿ äÿðñëèêëÿð âàð êè, îíëàðà äàùà
÷îõ ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð ýÿëèð. Ìÿñÿëÿí, þòÿí èë
ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëàí äÿðñëèêëÿðäÿí ÿí ÷îõ
ÛÂ ñèíèô Ùÿéàò áèëýèñè âÿ ÂÛÛÛ ñèíèô Àçÿðáàé-
úàí òàðèõè äÿðñëèêëÿðèíÿ ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð ýÿëèá.
Ñîíðàêû éåðëÿðè ÛÂ ñèíèôäÿí Ðóñ äèëè (òÿäðèñ
äèëè) âÿ Àçÿðáàéúàí äèëè (òÿäðèñ äèëè), ÂÛÛÛ ñè-
íèôäÿí èñÿ Öìóìè òàðèõ âÿ Àçÿðáàéúàí äèëè
(òÿäðèñ äèëè) äÿðñëèêëÿðè òóòóð. Þòÿíèëêè ìöçà-
êèðÿëÿðäÿ ÿí àç ðÿé äàõèë îëàí äÿðñëèêëÿð èñÿ
ÛÂ ñèíèôäÿí Ôðàíñûç äèëè (ÿñàñ õàðèúè äèë), ÂÛÛÛ
ñèíèôäÿí èñÿ Ìóñèãè äÿðñëèêëÿðè îëóá”. 

“Áÿçè ðàéîíëàð âàð êè, èúòèìàè 
ðÿéèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ äàùà 

÷îõ àêòèâëèê ýþñòÿðèð”

Âöñàëÿ ßëèéåâà îíó äà äåéèð êè, èúòèìàè
ðÿéèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ èñòÿð ïàéòàõòäàí, èñ-
òÿðñÿ äÿ ðåñïóáëèêàìûçûí áöòöí áþëýÿëÿðèí-
äÿí òÿêëèôëÿð àëûðûã. Ëàêèí áÿçè ðàéîíëàð âàð
êè, èúòèìàè ðÿéèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ äàùà ÷îõ
àêòèâëèê ýþñòÿðèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, 2019-úó èëäÿ
êå÷èðèëÿí èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðäÿ Íàõ÷ûâàí
ÌÐ-íûí ðàéîíëàðû, Ñàëéàí, Ùàúûãàáóë, Ãóñàð
âÿ Ãàõ ðàéîíëàðûíäàí îëàí ìöÿëëèìëÿð äèýÿð
áþëýÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà ÷îõ ðÿé âÿ òÿê-
ëèôëÿð ýþíäÿðèá. 

Ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð ìöÿëëèô âÿ 
íÿøðèééàòà ýþíäÿðèëèð

Äàõèë îëàí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèí íÿøðèééàò âÿ
ìöÿëëèôÿ ýþíäÿðèëäèéèíè äÿ äåéÿí íàçèðëèê
ðÿñìèñè ãåéä åäèð êè,  íÿøðèééàò òÿðÿôèíäÿí
ùÿð áèð ðÿéèí ãÿáóë åäèëèá-åäèëìÿìÿéè
éàçûëûð: “Ðÿéëÿð ìöÿëëèô òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë
åäèëìèðñÿ, îíäà ÿñàñëàíäûðûëìàëûäûð êè, íèéÿ
ãÿáóë åäèëìèð. Òÿáèè êè, áó ðÿéëÿðÿ åêñïåðòëÿð
äÿ áàõûðëàð âÿ îíëàðûí ãÿáóë åäèëìÿëèäèð äå-
äèéè, ëàêèí ìöÿëëèôèí èñÿ ãÿáóë åòìÿäèéè ìÿ-
ãàìëàð éàðàíäûüû òÿãäèðäÿ, òÿêðàð ìöçàêèðÿ-
ëÿð àïàðûëûð, éåêäèë ãÿðàð ãÿáóë åäèëèð”.

Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá èúòèìàè ìöçà-
êèðÿëÿðäÿ àêòèâëèê ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿð, èú-
òèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ äÿ ñþùáÿòëÿøäèê.

Èøòèðàê åò, ðÿé âÿ 
òÿêëèôëÿðèíè áèëäèð

Äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðè 
èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðäÿ

Õàðèúè þëêÿ ñÿôèðëÿðè 
ÁÑÓ-äà àíûì òÿäáèðèíäÿ

Ìöääÿòñèç ÿìÿê ìöãàâèëÿñè
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Ðóñèéàíûí  Ìààðèô  Íàçèðëèéè 2021-úè èëÿ
ãÿäÿð ñöíè èíòåëëåêò òÿäãèãàòûíû ìÿêòÿá òÿäðèñ
ïëàíëàðûíà äàõèë åòìÿéè ïëàíëàøäûðûð.  “Ñáåð-
áàíê” âÿ “Áèðáàøà Èíâåñòèñèéà Ôîíäó” òÿðÿ-
ôèíäÿí òÿðòèá îëóíàí ñÿíÿääÿ ãåéä îëóíóð êè,
ñöíè èíòåëëåêòèí ìÿêòÿá òÿùñèëèíÿ èíòåãðàñèéà-
ñû ö÷öí ãðàíòëàðûí àéðûëìàñûíû òÿìèí åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ ôåäåðàë áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí âåðèë-
ìÿñè ãàéäàëàðû ùàçûðëàíûá.

Áóíäàí áàøãà, 2020-úè  èëäÿ ôåäåðàë äþâ-
ëÿò òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíà âÿ íöìóíÿâè  öìóì-
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíà óéüóí îëàðàã ñöíè èíòåë-
ëåêòèí òÿòáèãè èëÿ ÿëàãÿäàð òÿùñèë ìîäóëëàðûíûí
èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû òÿìèí åäèëèá.

2021-úè èëäÿ Ìààðèô  Íàçèðëèéè ÿñàñ òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíûí áèð ùèññÿñè îëàðàã “Ñöíè èí-
òåëëåêò” òÿëèì ìîäóëëàðûíû ñûíàãäàí êå÷è-
ðÿúÿê.  Ëàéèùÿ  2024-úö èëèí ñîíóíà ãÿäÿð

ìÿêòÿáëÿðèí  ÿí  àçû  50  ôàèçèíè  ÿùàòÿ
åäÿúÿê.

Ìöÿëëèìëÿð ñöíè èíòåëëåêò öçðÿ òàì èø âÿ
éàðûì-øòàò ôîðìàòûíäà ãàáàãúûë òÿëèì êå÷ìÿ-
ëè îëàúàãëàð. Ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí öìóìðóñèéà
îëèìïèàäàñû òÿøêèë îëóíàúàã, îíóí íÿòèúÿëÿðè-
íÿ ÿñàñÿí, øàýèðäëÿð óíèâåðñèòåòÿ äàõèë îëàð-
êÿí ÿëàâÿ áàë òîïëàéà áèëÿúÿêëÿð.  Áöòöí òÿä-
áèðëÿð “Ñöíè èíòåëëåêò” ôåäåðàë ëàéèùÿñè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, 2019-úó èëèí íîéàáðûíäà
“Àáåð Æîóðíåé” êîíôðàíñûíäà þëêÿíèí èðè øèð-
êÿòëÿðè - “Ñáåðáàíê”, “Ýàçïðîì Íåôò”,
“Éàíäåõ”, “Ìàèë.ðó Ýðîóï”,  “ÌÒÑ”  âÿ
“ÐÄÛÔ” ñöíè èíòåëëåêò àëéàíñû éàðàòìàã ö÷öí
ÿìÿêäàøëûã ìöãàâèëÿñè èìçàëàéûáëàð.  Ñöíè
èíòåëëåêòèí ìÿêòÿáëÿðèí  òÿäðèñ ïðîãðàìûíà
äàõèë åäèëìÿñè ýÿëÿúÿêäÿ Ðóñèéà øèðêÿòëÿðè-
íèí áåéíÿëõàëã áàçàðà ÷ûõàðûëìàñûíûí áèð éî-
ëó êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 

Ñöíè èíòåëëåêò 
ìÿêòÿáëÿðèí òÿäðèñ 

ïëàíûíà äàõèë åäèëÿúÿê

2024-úö èëèí ñîíóíà ãÿäÿð
ìÿêòÿáëÿðèí ÿí àçû 50 ôàèçè

ëàéèùÿéÿ ãîøóëàúàã

Àáøåðîí ðàéîí Ìåùäèàáàä ãÿñÿáÿ 1 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí òàðèõ ìöÿëëèìè Ñÿðâÿð
Ðöñòÿìîâ áèð íå÷ÿ èëäèð êè, èúòèìàè ðÿéèí þéðÿ-
íèëìÿñèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åòäèéèíè äåéèð. Î,
þòÿí èë ìöçàêèðÿëÿðäÿ 8-úè ñèíèô Àçÿðáàéúàí

òàðèõè âÿ Öìóìè òàðèõ äÿðñëèêëÿðèíÿ áèð ñûðà
òÿêëèô âÿ ðÿéëÿð éàçäûüûíû áåëÿ øÿðù åäèð: “ÂÛÛÛ
ñèíèô Àçÿðáàéúàí òàðèõè äÿðñëèéèíèí 139-úó ñÿ-
ùèôÿñèíäÿ 4-úö àáçàñäà “Õàíëûãëàðäà âåðýèëÿ-
ðèí òîïëàíìàñû ö÷öí õöñóñè ãàéäà éîõ èäè”

úöìëÿñè äÿãèã äåéèëäè. Âåðýèëÿð ùÿð õàíëûãäà
ìöÿééÿí ãàéäà âÿ óçóí ìöääÿò ôîðìàëàøìûø
àäÿòÿ ÿñàñÿí éûüûëûðäû. Ìÿñÿëÿí, ìàëúÿùÿò
âåðýèñè, äåìÿê îëàð êè, ÿêñÿð õàíëûãëàðäà åéíè
úöð, éÿíè ìÿùñóëóí îíäà áèðè ùÿúìèíäÿ éûüû-
ëûðäû. Áó äöçÿëèøè þç ãåéäëÿðèìäÿ áèëäèðäèì.
Áóíäàí áàøãà, Öìóìè òàðèõ äÿðñëèéèíäÿ äÿ
áèð ñûðà ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèì âàð èäè. Òÿêëèôëÿðèì
îáéåêòèâ øÿêèëäÿ àðàøäûðûëäû âÿ íÿçÿðÿ àëûíäû”.

“Èðàäëàðûì îáéåêòèâ øÿêèëäÿ 
àðàøäûðûëäû âÿ íÿçÿðÿ àëûíäû”

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè-
íèí ôèçèêà ôàêöëòÿñèíäÿ áàø  ìöÿëëèì âÿçèôÿñèí-
äÿ ÷àëûøàí Ðàâèë Ðçàéåâ äÿ ìöçàêèðÿëÿðäÿ ôÿ-
àë èøòèðàê åäèð. Î, áèçèìëÿ ñþùáÿòèíäÿ áèëäèðèð
êè, áèð òÿùñèë àäàìû îëàðàã ìöçàêèðÿëÿðäÿ èøòè-
ðàê åòìÿê ÷îõ âàúèáäèð. Ìöçàêèðÿëÿðäÿ ùàãëû
ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèí äÿðùàë íÿçÿðÿ àëûíäûüûíû äå-
éÿí Ðàâèë ìöÿëëèì îíó äà ãåéä åäèð êè, áó
ïðîñåñ ìöêÿììÿë äÿðñëèéèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñè-
íÿ ðÿâàú âåðèð: “Èúòèìàè ðÿéäÿ áÿëêÿ äÿ 200-

300 òÿêëèô ýþíäÿðèëèð, ìöçàêèðÿ îëóíóð, ãÿ-
íàÿòáÿõø ùåñàá îëóíàíëàð íÿçÿðÿ àëûíûð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ìÿí ðÿéëÿðèìäÿ 8-úè ñèíèô Ôèçèêà äÿðñ-
ëèéè ñÿùèôÿ 119-äà Èøèí ýåäèøèíäÿ 3-äÿ ÿââÿëÿ
“Êöðÿëÿðÿ ÿëèíèçëÿ òîõóíóá îíëàðû åëåêòðèêñèç-
ëÿøäèðèí.” úöìëÿñèíèí ÿëàâÿ åäèëìÿñèíè ìÿã-
ñÿäÿóéüóí ùåñàá åòìèøäèì. Áóíäàí áàøãà, 8-
úè ñèíèô Ôèçèêà äÿðñëèéèíäÿ ñÿùèôÿ 10-äà “Ìÿ-
ñÿëÿäÿ” ãåéä îëóíìóøäóð êè,: “Ë, Ì âÿ Í ñó-
ãûçäûðûúûëàðûíà áàøëàíüûú òåìïåðàòóðó 18îÚ

îëàí ìöõòÿëèô ìèãäàðäà ñó äîëäóðóëìóøäóð
(ä).” Áó úöìëÿíèí àøàüûäàêû êèìè âåðèëìÿñèíè
ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åòìèøäèì. “Ë, Ì âÿ Í
ñóãûçäûðûúûëàðûíäà áàøëàíüûú òåìïåðàòóðó
18îÚ, êöòëÿëÿðè  ìöõòÿëèô  îëàí ñó âàð (ä).”.
ßñàñëàíäûðìàì èñÿ áåëÿ èäè: “Ìèãäàð éàç-
ìàãëà ùàíñû ôèçèêè êÿìèééÿòäÿí ñþùáÿò ýåòäè-
éèíè äÿãèã âóðüóëàìûðûã äåéÿ, úöìëÿíèí âåðèë-
ìèø øÿêëè øàýèðä ö÷öí àíëàøûãñûç îëàúàã. Îäóð
êè, ìèãäàð ÿâÿçèíÿ êöòëÿ éàçìàã äàùà äîëüóí
îëàð”. Ãåéä åòäèéèì ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðäÿí áàøãà
äà ìèñàëëàð ÷ÿêÿ áèëÿðÿì. Ñåâèíäèðèúè ùàë îäóð
êè, ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðÿ ùå÷ áèð ãÿðÿç îëìàäàí éå-
íèäÿí áàõûëûð”. 

“Áó ïðîñåñ ìöêÿììÿë äÿðñëèéèí 
ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíÿ ðÿâàú âåðèð”

Ìöõòÿëèô øèðêÿòëÿðäÿ àêàäåìèê âÿ ïðîôåñ-
ñèîíàë  ìÿãñÿäëÿð ö÷öí èíýèëèñ äèëè ïðîãðàìûíû
òÿäðèñ åäÿí, Ùîíã-Êîíã Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìà-
ýèñòð òÿùñèëè àëàí Àéíóð Äàäàøîâà äà ìöçàêè-
ðÿëÿðäÿ àêòèâ èøòèðàê åäÿíëÿðäÿíäèð. Î, ùàçûðäà
ùå÷ áèð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ÷àëûøìàäûüûíû, ëà-
êèí áóíà áàõìàéàðàã âÿòÿíäàø ìþâãåéè íö-
ìàéèø åòäèðÿðÿê äÿðñëèêëÿðèí ìöçàêèðÿñèíäÿ èø-
òèðàê åòìÿéè þçöíÿ áîðú áèëäèéèíè äåéèð: “Ìÿí
áèð êå÷ìèø îðòà ìÿêòÿá ìöÿëëèìè îëàðàã 8-úè
ñèíèô èíýèëèñ äèëè ôÿííè äÿðñëèéè öçÿðèíäÿ àðàø-

äûðìà àïàðäûì. ßââÿëà îíó äåéèì êè, äÿðñëèéèí
èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿðòèá îëóíìàñû ìöñáÿò äÿéèøèê-
ëèêäèð. ×öíêè ÿââÿëêè èíýèëèñ äèëè äÿðñëèêëÿðèíäÿ
ìÿòíëÿðäÿ èøëÿíÿí ñþçëÿðèí Àçÿðáàéúàí äèëèí-
äÿ òÿðúöìÿëÿðè âåðèëèðäè. Èíäè èñÿ áèðáàøà èíýè-
ëèñ äèëèíäÿ èçàùû âåðèëèð. Òÿêëèôëÿðèì ÷îõ îëóá.
Ìèñàë ö÷öí äåéÿ áèëÿðÿì êè, 8-úè ñèíèô èíýèëèñ
äèëè äÿðñëèéèíäÿ äèíëÿìÿ òàïøûðûãëàðû äàõèë åäèë-
ìèøäèð. Àììà îõó ìàòåðèàëëàðû äàùà ÷îõ âÿ
ìÿòíëÿðèí ùÿúìè ÷îõ áþéöê èäè. Òÿêëèô åòäèì
êè, 8-úè ñèíèô øàýèðäè ö÷öí 45 äÿãèãÿëèê äÿðñ

ïðîñåñèíäÿ ìÿòíëÿð ÷îõ àüûðäûð âÿ ÷îõ çàìàí
àïàðûð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì âÿçèééÿòè éöí-
ýöëëÿøäèðìÿê ö÷öí Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ òÿðúöìÿ
åòìÿê öñóëóíà ÿë àòûð. Íÿòèúÿäÿ èíýèëèñ äèëè
äÿðñèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ äàíûøìàã ìöùè-
òè éàðàíûð. Áóíóí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí ìÿòíëÿ-
ðèí ùÿúìèíè àçàëòìàüû òþâñèéÿ åòäèì. Áóíäàí
áàøãà, äÿðñëèêëÿðäÿ ýåíäåð áÿðàáÿðëèéè ìÿñÿ-
ëÿëÿðè ùàããûíäà äà þç ôèêèðëÿðèìè éàçäûì. Òî-
õóíäóüóì ìÿñÿëÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè íÿçÿðÿ
àëûíäû”. 

Èñòÿð íàçèðëèê ðÿñìèñèíèí, èñòÿðñÿ äÿ ìöçà-
êèðÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäÿíëÿðèí äåäèêëÿðèíäÿí
áó ãÿíàÿòÿ ýÿëäèê êè, èúòèìàè ðÿéëÿðèí þéðÿíèë-
ìÿñè äÿðñëèêëÿðèí øàýèðäëÿðÿ äàùà ìöêÿììÿë
øÿêèëäÿ òÿãäèì îëóíìàñûíà ñÿáÿá îëóð.

“Ìöçàêèðÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿéè 
þçöìÿ áîðú áèëèðÿì”
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Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Áàêûäà ìÿêòÿáëèëÿð
àðàñûíäà ðèéàçèééàò öçðÿ
áåéíÿëõàëã îëèìïèàäà êå-
÷èðèëèá. 

250 øàýèðäèí ãàòûëäûüû áó
îëèìïèàäàäà Èíýèëòÿðÿ, Ðóñèéà,
Èñâå÷ðÿ, Þçáÿêèñòàí, Ãàçàõûñ-
òàí, Óêðàéíà âÿ äèýÿð þëêÿëÿð-
äÿí ýÿëìèø ìÿêòÿáëèëÿð äÿ èø-
òèðàê åäèáëÿð.

Îëèìïèàäàäà  þç  éàø  ãðó-
ïóíäà èøòèðàê åäÿí ìÿêòÿáëèëÿð
àðàñûíäà Áàêûäàêû 23 íþìðÿëè
òàì  îðòà ìÿêòÿáèí ÛÛ ñèíèô øà-
ýèðäè Ðóñëàí Ìÿììÿäîâ Û éå-
ðÿ ëàéèã ýþðöëÿðÿê äèïëîì âÿ êóáîêëà òÿëòèô îëóíóá.

Ãåéä åäÿê êè, Ðóñëàí Ìÿììÿäîâ 1 èëäÿí ÷îõäóð êè, “Èíäèãî” Çåùíè
Ðèéàçèééàò Êëóáóíäà êå÷èðèëÿí ìÿøãëÿðäÿ èøòèðàê åäèð.

Ðàôàåë ÀÑËÀÍÎÂ, 
Áÿðäÿ øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí 
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè,

“Ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè”

Ìÿêòÿáèí êåéôèééÿòëè èäàðÿ îëóíìàñûíäà, òÿëèì
ïðîñåñèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí àðòûðûëìàñûíäà äÿðñ úÿä-
âÿëèíèí åëìè-ïåäàãîæè òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà òÿðòèá åäèë-
ìÿñè  âàúèá àìèëëÿðäÿíäèð. Äÿðñ úÿäâÿëèíèí äöçýöí
òÿðòèá îëóíìàñû øàýèðäëÿðèí òÿëèì ìàòåðèàëëàðûíû
éàõøû ìÿíèìñÿìÿñèíÿ  äÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Äÿðñ úÿäâÿëèíèí òÿðòèáèíäÿ ùÿôòÿíèí àéðû-àéðû
ýöíëÿðèíèí ÷ÿòèí ôÿíëÿðëÿ ùÿääèíäÿí  àðòûã  éöê-
ëÿíìÿñè øàýèðäëÿðèí èø ãàáèëèééÿòèíèí àøàüû äöø-
ìÿñèíÿ  ñÿáÿá îëóð. Ùÿì äÿ äöçýöí òÿðòèá îëóí-
ìàéàí äÿðñ úÿäâÿëè  øàýèðäëÿðäÿ éîðüóíëóã, äèã-
ãÿòñèçëèê êèìè ùàëëàðûí áàø âåðìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷û-
õàðûð. Áóíäàí áàøãà, òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìÿéÿí
äÿðñ úÿäâÿëè òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ùÿì÷èíèí èíòåíñèâ-
ëèéè àçàëäûð, øàýèðäëÿðèí éîðüóíëóüó ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ
ýåòäèêúÿ àðòûð, åéíè çàìàíäà ìöÿëëèì ÿìÿéèíèí
ñÿìÿðÿñèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð.

Îíà ýþðÿ äÿ äÿðñ úÿäâÿëè òÿðòèá åäèëÿðêÿí øà-
ýèðäëÿðèí éàø õöñóñèééÿòëÿðè, ôÿíëÿðÿ âåðèëÿí ñààò-
ëàðûí ìèãäàðû, ôÿíëÿðèí ÷ÿòèí, îðòà ÷ÿòèí, àñàí îë-
ìàãëà úÿäâÿëäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè ìöùöì àìèëëÿð-
äÿíäèð. Áöòöí ñèíèôëÿðäÿ äÿðñ úÿäâÿëè òÿðòèá îëó-
íàðêÿí ôÿíëÿðèí ýöí ÿðçèíäÿ àðäûúûëëûãëà äöçýöí
éåðëÿøäèðèëìÿñè ÷îõ âàúèáäèð. 

Áÿñ, äÿðñ úÿäâÿëèíäÿ ôÿíëÿðèí àðäûúûëëûüû íåúÿ
îëìàëûäûð? 

Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò, êèìéà, ôèçèêà
ôÿíëÿðè úÿäâÿëäÿ ýóíöí èëê ñààòëàðûíäà éåðëÿøäè-
ðèëìÿëèäèð.

Úîüðàôèéà, òàðèõ, áèîëîýèéà, õàðèúè äèë ôÿíëÿ-
ðèíèí úÿäâÿëäÿ ñîíðàêû ñààòëàðäà éåðëÿøäèðèëìÿñèíè
èñÿ äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åòìÿê îëàð.  

Òåõíîëîýèéà, ìóñèãè, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò, ôèçèêè
òÿðáèéÿ, ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã äÿðñëÿðèíè èñÿ
ñîíóíúó ñààòëàðà éåðëÿøäèðèëìÿñè äàùà äöçýöíäöð.

ßëáÿòòÿ, áó ôèêèðëÿðèì íèñáèäèð. Ùÿð ùàíñû áèð
ôÿíí øàýèðä ö÷öí ÷ÿòèí, äèýÿðè ö÷öí èñÿ àñàí îëà
áèëÿð. Áèð ìÿñÿëÿíè äÿ ãåéä åäÿê êè, øàýèðäëÿðèí
ùÿð ùàíñû ôÿííè ìÿíèìñÿìÿñèíäÿ ìöÿëëèì ìåòî-
äèêàñûíûí, ñÿðèøòÿëèëèéèíèí, îíóí ôÿííèíÿ ãàðøû øà-
ýèðäëÿðäÿ éàðàòäûüû  ìàðàüûí äà ÷îõ áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿòè âàð.

Äÿðñ úÿäâÿëèíèí òÿðòèáèíäÿ ñóáéåêòèâ÷èëèéÿ äÿ
éîë âåðìÿê îëìàç. Åéíè ýöíäÿ  úÿäâÿëäÿ òàðèõ âÿ
úîüðàôèéà, ôèçèêà âÿ êèìéà äÿðñè âàðñà, ÿââÿë úîü-
ðàôèéà, ñîíðà òàðèõ, ÿââÿë ôèçèêà, ñîíðà èñÿ êèìéà
äÿðñëÿðèíè ñàëìàã äàùà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.

Úÿäâÿëè òÿðòèá åäÿðêÿí ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ ýöíëÿðèí
äÿ ìÿùñóëäàðëûüû íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Ùÿôòÿíèí 2-
úè, 3-úö âÿ 4-úö ýöíëÿðè øàýèðäëÿðèí èø ãàáèëèééÿ-
òèíèí ìÿùñóëäàðëûã ýöíëÿðè ùåñàá åòìÿê îëàð. 

Úÿäâÿë ôÿíëÿðÿ ýþðÿ íåúÿ ãóðóëìàëûäûð?
Û-ÛÂ ñèíèôëÿðèí äÿðñ úÿäâÿëèíäÿ äÿðñëÿð àíà

äèëè, ðèéàçèééàò, õàðèúè äèë, ñîíðà òåõíîëîýèéà, èí-
ôîðìàòèêà, ìóñèãè, ôèçèêè òÿðáèéÿ, ùÿéàò áèëýèñè
ôÿíëÿðè èëÿ ñûðàëàíûð. 

Â ñèíèôäÿ èñÿ Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò, õà-
ðèúè äèë, òàðèõ, ùÿéàò áèëýèñè, èíôîðìàòèêà, òÿñâèðè
èíúÿñÿíÿò, ìóñèãè, ôèçèêè òÿðáèéÿ, òåõíîëîýèéà
ôÿíëÿðè  èëÿ éåðëÿøäèðèëèð.

ÂÛ ñèíèôäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò, õàðèúè
äèë, ôèçèêà, òàðèõ, ÿäÿáèééàò, áèîëîýèéà, úîüðàôèéà,
èíôîðìàòèêà, ùÿéàò áèëýèñè, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè èí-
úÿñÿíÿò, ìóñèãè, ôèçèêè òÿðáèéÿ, ÂÛÛ ñèíèôäÿ Àçÿð-
áàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò, êèìéà, ôèçèêà, òàðèõ, ÿäÿ-
áèééàò, áèîëîýèéà, úîüðàôèéà, ùÿéàò áèëýèñè, èíôîð-
ìàòèêà, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò, ìóñèãè, ôè-
çèêè òÿðáèéÿ, ÂÛÛÛ ñèíèôäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèé-
éàò, õàðèúè äèë, êèìéà, ôèçèêà, áèîëîýèéà, ÿäÿáèééàò,
úîüðàôèéà, òàðèõ, èíôîðìàòèêà, ùÿéàò áèëýèñè, òåõíî-
ëîýèéà, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò, ìóñèãè, ôèçèêè òÿðáèéÿ
ôÿíëÿðèíèí àðäûúûëëûüû ìöòëÿã ãîðóíìàëûäûð.

ÛÕ ñèíèôëÿðÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ àðäûúûëëûã áåëÿ îëìà-
ëûäûð. Ðèéàçèééàò, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà, ÿäÿ-
áèééàò, òàðèõ, úîüðàôèéà, èíôîðìàòèêà, ôèçèêè òÿðáè-

éÿ, ùÿéàò áèëýèñè, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò,
ìóñèãè, ôèçèêè òÿðáèéÿ.

Úÿäâÿë ãóðóëàðêÿí ÿí ùÿññàñ éàíàøìàëû îëäó-
üóìóç ñèíèôëÿð èñÿ Õ-ÕÛ ñèíèôëÿðäèð. Áóðàäà ñèíèô-
ëÿðèí òÿìàéöëëÿð öçðÿ ôîðìàëàøìàñû äà õöñóñè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ãàéäàëàðäà äà ãåéä åäèëäèéè
êèìè äÿðñëÿðèí àðäûúûëëûüû áó ãàéäàäà ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿëèäèð. Õ ñèíèôäÿ - ôèçèêà, êèìéà, ðèéàçèééàò,
òàðèõ, õàðèúè äèë, úîüðàôèéà, Àçÿðáàéúàí äèëè, ÿäÿ-
áèééàò, èíôîðìàòèêà, ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã, ôèçè-
êè òÿðáèéÿ, ÕÛ ñèíèôäÿ èñÿ Àçÿðáàéúàí äèëè, ÿäÿ-
áèééàò, ðèéàçèééàò, êèìéà, òàðèõ, áèîëîýèéà, úîüðà-
ôèéà, èíôîðìàòèêà, ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã, ôèçèêè
òÿðáèéÿ ôÿíëÿðèíèí àðäûúûëëûãëà éåðëÿøäèðèëìÿñè
ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëÿ áèëÿð.

1,5,6,7-úè ñààòëàðäà øàýèðäëÿðèí èø ãàáèëèééÿòè-
íèí àøàüû äöøìÿñèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà äÿðñ úÿäâÿ-
ëèíÿ îðòà ÷ÿòèí âÿ àñàí äÿðñëÿðèí éåðëÿøäèðèëìÿñè
äàùà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.

Ìÿñÿëÿí, ÿäÿáèééàò, õàðèúè äèë, òàðèõ, áèîëîýè-
éà  áèðèíúè ñààòà, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò,
ìóñèãè âÿ íÿüìÿ, ôèçèêè òÿðáèéÿ, ÷àüûðûøàãÿäÿðêè
ùàçûðëûã, èíôîðìàòèêà äÿðñëÿðèíèí àëòûíúû, éåääèíúè
ñààòëàðà ñàëûíìàñû òþâñèéÿ îëóíóð.

Áèð ñþçëÿ, ýöí âÿ ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ øàýèðäëÿðèí èø
ãàáèëèééÿòèíèí äÿéèøìÿñèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû èëÿ
òÿðòèá åäèëÿí äÿðñ úÿäâÿëè  òÿëèìèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí
âÿ êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ áèðìÿíàëû øÿ-
êèëäÿ ÿñàñ ðîëà ìàëèêäèð.

Ïåäàãîæè ïðîñåñèí âàúèá àìèëëÿðèíäÿí îëàí  ñè-
íèô-äÿðñ ìÿøüÿëÿñèíèí êåéôèééÿòèíäÿ  äÿ äÿðñ
úÿäâÿëèíèí  äöçýöí òÿðòèáèíèí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèé-
éÿòè âàð. 

Ôàêöëòàòèâ ìÿøüÿëÿëÿð Â âÿ ÂÛÛÛ ñèíèôëÿðäÿ 1
ñààò îëìàãëà, ìÿêòÿáäÿ ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàí äèëè,
ðèéàçèééàò, õàðèúè äèë (èíýèëèñ äèëè), òàðèõ, úîüðàôèéà,
êèìéà, ôèçèêà, áèîëîýèéà ôÿíëÿðèíèí òÿäðèñèíÿ âåðè-
ëèð. 

Ôàêöëòàòèâ ìÿøüÿëÿëÿð ÿñàñ äÿðñ úÿäâÿëèíäÿ
äÿðñëÿð ãóðòàðäûãäàí ñîíðà áàøëàéûð. Áóðàäà øà-
ýèðäëÿðèí èñòèðàùÿò âàõòûíû íÿçÿðÿ àëìàã âàúèá
àìèëëÿðäÿíäèð. 

Äÿðíÿê ìÿøüÿëÿëÿðè èñÿ 5 ýöíëöê èø ùÿôòÿñèí-
äÿ ÿñàñÿí øÿíáÿ  ýöíöíÿ ñàëûíûð âÿ 1 àêàäåìèê
ñààò, ôàêöëòàòèâ ìÿøüÿëÿ èñÿ 1 äÿðñ ñààòû ìöääÿ-
òèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
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Í.Íÿðèìàíîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1993-úö èëäÿ Èñìàéûëîâà Ëåéëà Çàêèð ãûçûíà
âåðèëìèø ÖÁ-841047 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Óêðàéíà Äþâëÿò Äÿìèð Éîëó Íÿãëèééàòû Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2005-úè èëäÿ Ìåùäèéåâà Ýöëíàðÿ Íóðÿääèí ãûçûíà
âåðèëìèø  ÄÈ-010023 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð. 

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2007-úè èëäÿ Ïàøàéåâ Ðþâøÿí Ñÿééàä îüëóíà âåðèëìèø Á-
102777 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

1 íþìðÿëè Áàêû Òèáá Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 1997-úè èëäÿ
Áàáàéåâà Àìàëéà ßëÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-011271
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 39 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ëà÷ûíîâ Ñàùèá Ñàáèð îüëóíà âåðèëìèø À-521528
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 300 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ìàùèçÿð ßôëàòóí ãûçûíà âåðèëìèø Á-
030626 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí Àéàããÿðâÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Ìèðçàëûéåâà (Íóðèéåâà) Òöíçàëÿ Ìàëèê
ãûçûíà âåðèëìèø ÁÍ-321316 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ
Èáðàùèìîâà Àäèëÿ Àðçó ãûçûíà âåðèëìèø À-075653 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà  ðàéîí Àñõàíàêÿðàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâ Âàëèä Áÿùðÿì îüëóíà âåðèëìèø
ßÑ-000435 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àðàéûø èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Òÿíýÿðöä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1978-úè
èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ Òàðèô Öìöä îüëóíà âåðèëìèø À-141478
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Íàìàçîâà Ýöíàé Ñÿôÿð ãûçûíà âåðèëìèø
À-068663 íþìðÿëè öìóìó îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Êàêàëîñ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1993-úö
èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Åòèðàì Ùàúûêèøè îüëóíà âåðèëìèø À-184811
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àñòàðà øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø ßáèëçàäÿ Õÿéàëÿ Òàðèéåë ãûçûíà âåðèëìèø Á-533559
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Áàëàêöðä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Êàçûìîâ Ïÿðâèç Ñÿäðÿääèí îüëóíà
âåðèëìèø À-248889 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 195 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Ýöíåë Ìÿùÿððÿì ãûçûíà âåðèëìèø Á-
342750 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2014-úö èëäÿ ßìðàùëû Úàùàíäàð Íàçèì îüëóíà âåðèëìèø À-
034251 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëåðèê ðàéîí Âåðè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1993-úö èëäÿ
áèòèðìèø Èáðàùèìîâ Ôÿõðÿääèí Äÿäÿúàí îüëóíà âåðèëìèø À-
036171 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ
áèòèðìèø Ôåéçóëëàéåâà Òöðêàí Òàùèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-624617
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Êîîïåðàñèéà Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2007-
úè èëäÿ ßëèéåâ Åìèí Íÿáè îüëóíà âåðèëìèø Á-100252 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ñîâõîç-òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1991-úè
èëäÿ Áþéöêàüàéåâ Èñëàì Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø ÙÒ-Û-
550955 íþìðÿëè äèïëîì èòèäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 171 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ
áèòèðìèø ßùìÿäëè Éàñèí Åòèáàð îüëóíà âåðèëìèø Á-595402
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ
áèòèðìèø Áàáàéåâà (Àüàéåâà) Ìÿòàíÿò Ùöñåéí ãûçûíà âåðèëìèø
È.7-00175 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿêè ðàéîí Áàø Êöíýöò êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâ Ñÿðõàí Èëùàì îüëóíà âåðèëìèø À-271778
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Èíøààò Ìöùÿíäèñëÿðè Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1999-úó èëäÿ Ìÿììÿäîâ Ãàáèë Àäèëõàí îüëóíà
âåðèëìèø À-047145 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Ãÿäèðëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2005-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Ýöíåë Åëõàí ãûçûíà âåðèëìèø À-
187330 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÄÈÍ-èí Ïîëèñ Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2009-úó èëäÿ
Àüàéåâ Àñèô Èñà îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-Û-011074 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Îüóç ðàéîí Ùÿáèá Áàáàéåâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáè
2011-úè èëäÿ áèòèðìèø  Éóñóáîâà Ìèðâàðè Åëøàä ãûçûíà âåðèëìèø
À-059523 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Èíøààò Ìöùÿíäèñëÿðè Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1993-úö èëäÿ Òàüûéåâ Ôàèã Óðøàí îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-
067152 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð  ðàéîí Áàüìàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ðÿñóëîâà Âöñàëÿ Ùÿìçÿ ãûçûíà âåðèëìèø
Á-110655 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 157 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ
áèòèðìèø ßíâÿðëè Èëêèí Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø Á-590095 íþìðÿëè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿíýÿðëè ðàéîí Àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà Øàùòàõòû
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø ßñÿäîâ ßêáÿð
Ðçà îüëóíà âåðèëìèø À-735094 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ýèðäÿíè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ
ñèíôèíè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóáàäîâ Ôÿððóõ ßëèøà îüëóíà
âåðèëìèø À-037481 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð. 

Áàáÿê ðàéîí Âàéõûð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2002-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿìèøîâà Ïÿðâàíÿ Ùöñåéí ãûçûíà âåðèëìèø
609634 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìàíàôîâ Ñÿíàíè Âàãèô îüëóíà âåðèëìèø 164680
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Õîðåîãðàôèéà Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1975-úè èëäÿ
Çàêèðîâ Ðÿùèìúàí Øÿðèôîâè÷ÿ âåðèëìèø Ý-002552 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëäÿ Òóðàáëû
Áàáÿê Âèäàäè îüëóíà âåðèëìèø ÁÍ-136622 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Äàøêÿñÿí øÿùÿð È.Íÿñèìè àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäëè Ñåâèë
Òàùèð ãûçûíà âåðèëìèø À-116162 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ âÿ
2013-úö èëäÿ âåðèëìèø À-258958 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ãàðà Íóðó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1993-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâà (ßëèéåâà) Ñàìèðÿ Èìàìÿëè ãûçûíà
âåðèëìèø Á-082680 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ãàðà Íóðó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿíñèìîâ Ãàëèá Õóäàãóëó îüëóíà
âåðèëìèø Á-221263 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1990-úû èëäÿ
Êåéñåðóõñêàéà Ôàòèìÿ Øàìèë ãûçûíà âåðèëìèø ÓÁ-Û-118941
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Øèðàñëàí Ãÿíáÿð îüëóíà âåðèëìèø À-463033
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Øàüëàñåð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1981-
úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâ Ðàñèì Úÿôÿð îüëóíà âåðèëìèø À-
412479 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Ùÿáèáîâ Âàãèô Ìöáàðèç îüëóíà âåðèëìèø ÚÍ-
001495 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Îðóúîâ Ôÿðèä Áÿùëóë îüëóíà âåðèëìèø Ú-012515
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí øÿùÿð 10 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâ Íèúàò Éàäèýàð îüëóíà âåðèëìèø À-557182

íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Àäíàëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1992-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùÿìèäîâà (ßñêÿðîâà) Äèëðóáà Íöñðÿò ãûçûíà
âåðèëìèø À-274026 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Ýþéëÿð êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Àëèì Àüàðçà îüëóíà âåðèëìèø
À-460592 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Ùàúûãÿäèðëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Õàëûãîâà (Àüàéåâà)  Ðÿõøàíÿ
Âàëåù ãûçûíà âåðèëìèø À-092184 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1991-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùöñåéíîâà (ßëèéåâà) Íÿðýèç Èñàáàëà ãûçûíà âåðèëìèø
À-000912 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí Ïàð÷à Õàëàú êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø Åéâàçîâà Êþíöë ßìðàù ãûçûíà âåðèëìèø Á-
467509 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ìîëîëîí êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðöñòÿìîâ Øàìõàë Ìàëèê îüëóíà
âåðèëìèø 1841 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àðàéûø èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñÿíàéå Ïåäàãîæè Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 2005-úè
èëäÿ Ñàðûéåâà Ñàìèðÿ Òóìàðõàí ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-024461
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Ùèíäàðõ ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Àëëàùâåðäèéåâà Ùöñíèéÿ Åëäÿíèç
ãûçûíà âåðèëìèø À-524371 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×ÿìÿíëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2006-úû
èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Èëêàíÿ Ùöñåéí ãûçûíà âåðèëìèø ÁÍ-
243327 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí  Ñèéàãóò êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2011-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Àñèì Âöãàð îüëóíà âåðèëìèø À-
001136 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ
Ìÿììÿäîâà Õÿäèúÿ Åëìàí ãûçûíà âåðèëìèø ãèéìÿò êèòàá÷àñû
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2000-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Ñåâäà Ôÿõðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø
Á-370681 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ êîëëåêòèâè Áàêû
øÿùÿð 23 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó
Éóëèéà Êÿðèìîâàéà 

ÀÒÀÑÛÍÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Äÿðñ úÿäâÿëèíèí 
äöçýöí òÿðòèáè

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëèñè
áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàíûí

áèðèíúèñè îëóá

Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí àðòûðûëìàñûíäà 
äÿðñ úÿäâÿëèíèí åëìè-ïåäàãîæè òÿëÿáëÿð 

ÿñàñûíäà òÿðòèáè âàúèá àìèëëÿðäÿíäèð
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Êàôåäðàëàð öçðÿ äîñåíò
Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ïðîãðàìëàøäûðìà - 1 éåð
Ìåòðîëîýèéà âÿ ñòàíäàðòëàøäûðìà - 1 éåð   
Ôèçèêà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 
Åëåêòðîòåõíèêà âÿ åíåðýåòèêà - 1 éåð 
Êèìéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ Øÿðãè Àâðîïà õàëãëàðû òàðèõè - 1 éåð 

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0,5 øò. äîñåíò
Áÿðê úèñèì âÿ éàðûìêå÷èðèúèëÿð ôèçèêàñû - 1 éåð 
Ôÿëñÿôÿ, ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Õàðèúè äèëëÿð - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ áàø ìöÿëëèì
Èíôîðìàòèêà - 2 éåð 
Èíôîðìàñèéà âÿ êîìïöòåð òåõíèêàñû - 1 éåð  
Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ ìåíåúìåíò - 1 éåð 
Ìöëêè ìöäàôèÿ, òèááè âÿ ôèçèêè ùàçûðëûã - 1 éåð  
Áèîëîýèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Ôÿëñÿôÿ, ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà - 1 éåð
Õàðèúè äèëëÿð - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ ìöÿëëèì
Úîüðàôèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ õàðèúè þëêÿëÿð ÿäÿáèééàòû - 1 éåð
Ïåäàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà - 1 éåð  

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0,5 øò. àññèñòåíò
Ôèçèêà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 

Ãåéä: Ñÿíÿäëÿð  áó  åëàí  äÿðú  îëóíàí  ýöíäÿí áèð àé (30 ýöí) ìöä-
äÿòèíäÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿ-
éÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè ìþâúóä ÿñàñíàìÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã ðåêòî-
ðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà òÿãäèì
åòìÿëèäèðëÿð.

Àç. 5008 Ñóìãàéûò, 43-úö ìÿùÿëëÿ, ÑÄÓ, îòàã 233

ßëàãÿ òåëåôîíëàðû: (012) 448-08-37,
(018) 642-15-06 (äàõèëè: 116) 

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ñóìãàéûò Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè
øòàòäà áîø îëàí âÿçèôÿëÿðè 

òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ 

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí  07.08.1996-úû èë òàðèõëè, 401 ñàéëû
ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ãàéäàëàðû ùàããûíäà” ñÿíÿäèí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí åëàí ãÿçåòäÿ äÿðú îëóíäóüó ýöíäÿí 30 ýöí êå÷ÿ-
íÿäÿê ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà
ýþíäÿðÿ áèëÿðëÿð:

Áàêû øÿùÿðè, ÀÇ 1065, Èíøààò÷ûëàð 39
Òåëåôîí: 599-00-54 (äàõèëè: 100) 

Ìöñàáèãÿäÿ éöêñÿê ïåøÿ-èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä âÿ äÿðÿ-
úÿëÿðÿ, ëàçûìè åëìè-ïåäàãîæè, èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíÿ, éöêñÿê ìÿ-
íÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû,
ùÿì÷èíèí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè ýþçëÿíèëìÿêëÿ õàðèúè
þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû äà èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò
âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè

àøàüûäàêû  âàêàíò âÿçèôÿëÿðè 
òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Òÿáèè êè, áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ùÿð èêè òÿðÿôäÿí
ÿçìêàðëûã âÿ èðàäÿ òÿëÿá åòäè. Ëàéèùÿ ùàçûðëàíàðêÿí
ÿñàñ äèããÿò éåòèðäèéèìèç ìÿãàì èñÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñûíäà Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ðåàëëûüû
âÿ ïîòåíñèàëûíûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû èäè. Áó, áèçèì ö÷öí
ÿí áàøëûúà âÿ þíÿìëè ìÿãñÿä èäè. ßñàñ ìÿãñÿäèìèç
ýÿëÿúÿê òÿëÿáÿëÿðÿ 3 åëåìåíòÿ äèããÿò éþíÿëòìÿê èäè.
Áèðèíúèñè, ìöàñèð áèëèê, èêèíúèñè, äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ úà-
âàá âåðÿí áàúàðûãëàð âÿ ö÷öíúöñö, èø áàçàðûíäà ðÿãà-
áÿòëèëèéÿ äàâàì ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ïåøÿêàð ãàáèëèééÿòëÿ-
ðèí, êåéôèééÿòëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð. ×ÿòèíëèêëÿð
ùÿð áèð ëàéèùÿäÿ îëäóüó êèìè, áèçèì ëàéèùÿäÿ äÿ îëäó.
Ëàêèí íÿòèúÿ îëàðàã ùÿð èêè òÿðÿôèí ÿí éöêñÿê ïåøÿ-
êàðëûüû ñàéÿñèíäÿ áàðéåðëÿð àðàäàí ãàëõäû. Ëàéèùÿíèí
àðòûã èúðàñûíà áàøëàíûëûá. Ïðîãðàìûí íÿ ãÿäÿð óüóðëó
îëàúàüû àðòûã òÿê áèçèì ÿëèìèçäÿ äåéèë, ùÿì äÿ úÿìèé-
éÿòèí äÿ èõòèéàðûíäàäûð.

Íÿçÿðèééÿ âÿ ïðàêòèêàíûí áàëàíñû 

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ íÿ-
ëÿðè þéðÿäÿúÿê? Ïðîãðàìûí öñòöíëöêëÿðè áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿ áèëÿðñèíèç?

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìû òÿëÿáÿëÿðèí 4 èñòèãàìÿòäÿ áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû âÿä åäèð. Áóíëàð, áèðèíúèñè, òÿùñèë
ñèéàñÿòè, èêèíúèñè áåéíÿëõàëã òÿùñèë, ö÷öíúöñö òÿäãèãàò
ìåòîäîëîýèéàñû âÿ äþðäöíúöñö òÿøêèëàòè èäàðÿåòìÿ âÿ
ëèäåðëèê èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Öìóìèééÿòëÿ, ïðîãðàìûí ÿí
áþéöê öñòöíëöéö ïðàêòèêè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ìöàñèð
òÿëÿáëÿðÿ óéüóí òÿäðèñ åäèëìÿñèäèð. Ïðîãðàìäà òÿäðèñè
ùÿéàòà êå÷èðÿí ïðîôåññîðëàðûí, äåìÿê îëàð êè, ùàìûñû-
íûí òÿäãèãàòëàðëà éàíàøû, éöêñÿê ïðàêòèêè òÿúðöáÿëÿðè
âàð. Îíëàð ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ òÿúðöáÿ êå÷èáëÿð. Éÿíè,
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíäÿ ùÿì ïðîôåññîð êèìè
äÿðñ äåéèðëÿð, ùÿì äÿ þëêÿíèí þíäÿ ýåäÿí òÿøêèëàòëà-
ðûíäà ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ ÷àëûøûðëàð. Íÿçÿðèééÿ âÿ
ïðàêòèêàíûí áàëàíñûíû éàðàäàí áó ïðîãðàì òÿëÿáÿëÿðÿ
åôôåêòèâ àëÿòëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíû âÿ òÿòáèãèíè þéðÿäÿ-
úÿê. Áóíà áèçèì ïðîãðàìûí ÿí ìöùöì öñòöíëöéö äÿ
äåìÿê îëàð. Áèçèì ïðîãðàì Àìåðèêàäà îíà ýþðÿ äà-
ùà ÷îõ òàíûíûð êè, áèç ùÿì íÿçÿðèééÿ, ùÿì äÿ ïðàêòè-
êà áàõûìûíäàí êèôàéÿò ãÿäÿð áàëàíñ éàðàäà áèëèðèê.
Áåéíÿëõàëã ïðîãðàì âàñèòÿñèëÿ áèç Àçÿðáàéúàíäà òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ áó áàúàðûãëàðû þéðÿäÿ áèëÿúÿéèê.

“Ïðîãðàìûí èøòèðàê÷ûëàðû, ýÿíúëÿðèìèç
ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñòðàòåãëÿðè îëàúàãëàð”

- Ùÿð ùàíñû ïðîãðàì âÿ éà ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ èøëÿ-
éÿðêÿí (õöñóñÿí äÿ òÿùñèë ñàùÿñè öçðÿ) äèããÿò éåòèðèëÿí
ìöùöì àñïåêòëÿðäÿí áèðè ÿëäÿ åòìÿê èñòÿäèéèìèç íÿòè-
úÿëÿðèí ÿââÿëúÿäÿí ïðîãíîçëàøäûðûëà áèëÿí îëìàñûäûð.
Íåúÿ áèëèðñèíèç, ðÿùáÿðè îëäóüóíóç ëàéèùÿíèí óüóðëó
íÿòèúÿëÿðèíè ïðîãíîçëàøäûðìàã îëàðìû?

- Ìÿíúÿ, ëàéèùÿíèí óüóðëó îëìàñûíäà ùÿð áèðèìè-
çèí ðîëó éöêñÿê îëìàëûäûð. Áó èøäÿ éàëíûç ïðîãðàìà
úÿëá îëóíìóø òÿùñèë èø÷èëÿðè, ïðîôåññîðëàð âÿ éàõóä òÿ-
ëÿáÿëÿð äåéèë, áöòöí àèäèééÿòè îðãàíëàð äà þç äÿñòÿéè-
íè ÿñèðýÿìÿìÿëèäèð. Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿí âàúèá
åëåìåíòëÿðäÿí áèðè òÿùñèëèí èêèíúè èëèíäÿí òÿúðöáÿ
ïðîãðàìûíûí (èíòåðíñùèï ïðîýðàì) ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè-
äèð. Öìèä åäèðèê êè, áó òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíûí èúðàñû çà-
ìàíû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí þçÿë âÿ äþâ-
ëÿò îðãàíëàðû òÿëÿáÿëÿðÿ þéðÿíäèêëÿðè áèëèêëÿðè òÿòáèã
åòìÿê ö÷öí ýåíèø ôöðñÿòëÿð éàðàäàúàã. Áó, äåéÿðäèì
êè, òÿëÿáÿëÿðÿ éàëíûç äÿñòÿê äåéèë, öìóìèééÿòëÿ, òÿù-
ñèëèìèçèí èíêèøàôûíà òþùôÿëÿð âåðÿúÿê. Ñîí íÿòèúÿíè
ïðîãíîçëàøäûðìàüà ÷àëûøñàã, ýþðÿðèê êè, áó ïðîãðàìûí
èøòèðàê÷ûëàðû, ýÿíúëÿðèìèç ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñòðàòåãëÿðè
îëàúàãëàð. Áó èíñàíëàð òÿùñèëèí ýÿëÿúÿê òàëåéèíè ùÿëë
åäÿí øÿõñëÿð îëàúàãëàð. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàðà ëàçûìè
äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè, öìóìèëèêäÿ, úÿìèééÿòèìèçèí
èíêèøàôûíà õèäìÿò ýþñòÿðÿúÿê.

Áÿðàáÿðëèê, ùåñàáàòëûëûã, êåéôèééÿò

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë âÿ Èíñàí
Èíêèøàôû Ìÿêòÿáè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ þç âèçéîíóíó íÿäÿ
ýþðöð? Ùàíñû äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíûð? 

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë âÿ Èíñàí
Èíêèøàôû Ìÿêòÿáèíèí ÿí áàøëûúà ìÿãñÿäè òÿùñèëäÿ áÿ-
ðàáÿðëèéèí âÿ êåéôèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Áèç óíè-
âåðñèòåò, õöñóñèëÿ äÿ Ìÿêòÿá îëàðàã èíàíûðûã êè, ùÿð áèð
øÿõñ ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð âÿ éàëíûç òÿùñèë èø÷èëÿðè èíñàí
ïîòåíñèàëûíûí èìêàíëàðûíû ìàêñèìàëëàøäûðà, þíÿ ÷ÿêÿ
áèëÿð. Áèçèì Ìÿêòÿáèí ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿùñèëäÿ áÿðà-
áÿðëèê, ùåñàáàòëûëûã, êåéôèééÿòè òÿìèí åòìÿêëÿ ïåðñ-
ïåêòèâëèéè àðòûðìàã âÿ íàèëèééÿòëÿð áîøëóüóíó ìàêñè-
ìóì äÿðÿúÿäÿ àçàëòìàãäûð. Áó, áèçèì áèð øöàðûìûç-
äûð. Áèç èíàíûðûã êè, ÿýÿð òÿùñèëäÿ áÿðàáÿðëèéè, ùåñàáàò-

ëûëûüû âÿ êåéôèééÿòè òÿìèí åäÿ  áèëÿðèêñÿ,  îíäà  éöê-
ñÿê åôôåêòèâëèê âÿ ñÿìÿðÿëèëèéÿ íàèë îëìàã îëàð. Áó,
ñîíäà íàèëèééÿò áîøëóüóíó ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ
àçàëäûð.

- Òÿùñèë âÿ Èíñàí Èíêèøàôû Ìÿêòÿáèíèí äåêàíû úÿ-
íàá Ìàéêë Ôîéåð Áàêûäàêû ÷ûõûøëàðûíäà òÿùñèëäÿ ëèäåð-
ëèê ìÿñÿëÿñèíè äèëÿ ýÿòèðäè. Èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû òÿëÿ-
áÿëÿðèìèçÿ òÿùñèëëÿ éàíàøû, ëèäåðëèê ñàùÿñèíäÿ íÿ êèìè
òþùôÿëÿð âåðÿ áèëÿð?

- Ãåéä åäèì êè, òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê ÷îõ âàúèá áèð
íöàíñäûð. Òÿùñèë åëÿ áèð ñàùÿäèð êè, áóðàäà ãàéüû, èñòÿê
âÿ ÿçìêàðëûã òÿëÿá îëóíóð. Áó õöñóñèééÿòëÿðè þçöíäÿ
úÿìëÿøäèðìÿê õöñóñè áèð ëèäåðëèê òÿëÿá åäèð. Áèçèì
ïðîãðàìûí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ ãåéä
îëóíàí õöñóñèééÿòëÿðè áèðëÿøäèðìÿêëÿ îíëàðûí ãàáèëèé-
éÿòëÿðèíè, áàúàðûãëàðûíû öçÿ ÷ûõàðìàã âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ àïàðûúû ëèäåðëÿðÿ ÷åâðèëìÿêäèð.

“Ïðîãðàìà ùÿð èêè òÿðÿôäÿí 
éöêñÿê ïåøÿêàðëàð úÿëá îëóíóá”

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí þç òÿùñèë ÿíÿíÿ-
ëÿðè âàð. Íåúÿ áèëèðñèíèç, ÀÄÏÓ èëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéèíèç
ïðîãðàì Úîðú Âàøèíãòîí òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðèíèí Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíà íÿ êèìè
òþùôÿëÿð âåðÿ áèëÿð?

- Áÿëè, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí þçöíÿ-
ìÿõñóñ òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðè âàð. Áèëèðñèíèç, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïðîã-
ðàì áó ÿíÿíÿëÿðèí Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òðàíñ-
ôîðìàñèéàñûíà èìêàíëàð éàðàäàúàã. Ìÿíúÿ, áó ïðîãðà-
ìûí ÿí áþéöê öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð êè,  ïðîãðàìà
ùÿð èêè òÿðÿôäÿí éöêñÿê ïåøÿêàðëàð úÿëá îëóíóá. Òÿù-
ñèë ñàùÿñèíÿ äîüðóäàí äà ãàéüû ýþñòÿðÿí èíñàíëàð úÿëá
îëóíóá. Áèçèì óíèâåðñèòåòèí ÿí áþéöê äÿñòÿéè, ôàéäàñû
(áåíåôèòñ) îíäàí èáàðÿò îëàúàã êè, áèç éàëíûç òÿëÿáÿëÿðÿ
áèëèê êàïèòàëû éàðàòìûðûã, îíëàðäà èíôîðìàñèéà òîïëàìà-
üû þéðÿòìÿê äåéèë, õöñóñè áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã
èñòÿéèðèê êè, îíëàð àðòûã åôôåêòèâ òÿùñèë èø÷èëÿðè êèìè
Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàò-
ëàðà äÿñòÿê îëà âÿ áó ïðîñåñäÿ áèðáàøà èøòèðàê åäÿ áèë-
ñèíëÿð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ éàðàäàúàüû ÿí áþéöê èìêàíëàð ìö-
êÿììÿë ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí òÿùñèë èø÷èëÿðè ùàçûðëà-
ìàãäûð. Áó òÿùñèë èø÷èëÿðè áèðáàøà òÿùñèëäÿ íàèëèééÿòëÿ-
ðèí ÿëäÿ îëóíìàñûíà âÿ èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ êþìÿê åäÿúÿê. Ìÿíúÿ, ÀÄÏÓ ö÷öí áóíäàí éàõ-
øû èìêàí âÿ áþéöê äÿñòÿê îëà áèëìÿç.

- Ôÿðãëè òÿäðèñ ÿíÿíÿëÿðè, ñèñòåìëÿðè îëàí ÀÄÏÓ
âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí, ìöùàçèðÿ ìàòåðèàëëàðûíûí óé-
üóíëàøäûðûëìàñû íåúÿ îëàúàã?

- Áöòöí òÿäðèñ ïëàíëàðû âÿ ìàòåðèàëëàðû Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ ïëàíûíà óéüóí àïàðûëà-
úàã. Ëàêèí áóíóíëà éàíàøû Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ
òÿäðèñ ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí âàúèá ìÿãàìëàð äà íÿçÿ-
ðÿ àëûíàðàã éåðëè øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðûëàúàã.  Ùÿð áèð
ïðîôåññîð þç òÿäðèñ ïëàíûíû ùàçûðëàäûãäàí ñîíðà õöñóñè
éîõëàìà-áàõûø ïðîñåñèíäÿí êå÷èð êè, áó äà ùÿð èêè
óíèâåðñèòåòèí òÿäðèñ ÿíÿíÿëÿðèíè áèðëÿøäèðÿðÿê þçöíäÿ
ÿêñ åòäèðìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàäûð.

“Ìÿãñÿäèìèç òÿêúÿ ìàýèñòð 
ïðîãðàìûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê äåéèë”

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìû ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ÀÄÏÓ-íóí íöôóçó-
íà, áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿêè ìþâãåéèíÿ íåúÿ òÿñèð
åäÿúÿê?

- ßëáÿòòÿ, áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿð ìþâçóñóíà ýÿë-
äèêäÿ, ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñè-
òåòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðà-
ìûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ÀÄÏÓ-íóí ìþâãåéèíÿ êè-
ôàéÿò ãÿäÿð òÿñèð åäÿúÿê. ×öíêè Úîðú Âàøèíãòîí Óíè-
âåðñèòåòè, áèëäèéèíèç êèìè, òÿêúÿ Àìåðèêàäà äåéèë, áö-
òöí äöíéàäà òÿùñèë èñòèãàìÿòè öçðÿ òàíûíìûø óíèâåðñè-
òåòëÿðäÿí áèðèäèð. Áèçèì ôàêöëòÿíèí ïðîôåññîðëàðû òÿêúÿ
Àìåðèêàäà äåéèë, áöòöí äöíéàäà òÿùñèë ïðîãðàìëàðûí-
äà ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. Äöíéàäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíêè-
øàôà, òÿùñèë ñàùÿñè ö÷öí ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéàí
ïðîãðàìëàðäà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèðëÿð. Áöòöí áóíëàð
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèí íöôóçóíà áþéöê êþìÿêëèê
ýþñòÿðÿ áèëÿúÿêäèð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè äàèì
þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøûð âÿ ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåð-
ìÿê ö÷öí ùÿð èë ñòðàòåæè ïëàíëàð ùàçûðëàéûð âÿ äöíéàäà
þíäÿ îëàí óíèâåðñèòåòëÿðäÿí áèðè îëìàüà ÿìèí îëìàã

èñòÿéèð. Áó, òÿáèè êè, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò ö÷öí äÿ ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

Ãåéä åäèì êè, áèçèì ìÿãñÿäèìèç áó óíèâåðñèòåò-
äÿ òÿêúÿ ìàýèñòð ïðîãðàìûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê äåéèë.
Éåðëè ôàêöëòÿ âÿ óíèâåðñèòåòèí áàúàðûãëàðûíûí éöêñÿê
ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûëìàñû ö÷öí áþéöê ïðîãðàì ùàçûðëà-
íûð. Áèç öìèä åäèðèê êè, ëàéèùÿíè ñîíà ÷àòäûðàíäà àðòûã
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò, îíóí ïðîôåññîðëàðû, èäàðÿ÷èëÿðè
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ áèëèê, áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðÿ
âÿ äöíéàäà áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ þí ñûðàëàðäà éåð
òóòà áèëÿúÿêëÿð.

Áó êîíòåêñòäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿðäÿí áèðè äÿ îäóð
êè,  Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã âÿ
áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿë-
õàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿ ìöñáÿò
òþùôÿëÿðèíè âåðÿúÿê.

Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí 
ñòðàòåýèéàñû...

- Íåúÿ áèëèðñèíèç, ìöàñèð äþâðäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí
ñöðÿòëè òðàíñôîðìàñèéàñû àëè òÿùñèë ãàðøûñûíäà íÿ êèìè
âÿçèôÿëÿð ãîéóð?

- Ìÿíúÿ, ùàçûðäà äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ÿí áþ-
éöê íàðàùàò÷ûëûüû ìöàñèð ÿìÿê áàçàðûíà óéüóí èø÷èëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñûäûð. ßí àçûíäàí Àìåðèêàäà àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí áþéöê âÿçèôÿ ìöà-
ñèð èø áàúàðûãëàðûíà óéüóí îëàí èø÷èëÿð ùàçûðëàìàãäûð,
éöêñÿê èø âÿ ïåøÿêàð ãàáèëèééÿòëÿðèí, áèëèêëÿðèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûäûð. Áó, ÷îõ àüûð âÿçèôÿäèð. Áÿçÿí óíè-
âåðñèòåòëÿð áó âÿçèôÿíè ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèðëÿð. Ãåéä åòäèéèì êèìè, áó, áèð ÿçìêàðëûã òÿëÿá
åäèð. Óíèâåðñèòåò þç âèçéîíó îëàðàã àíëàéûð êè, òðàíñ-
ôîðìàñèéà ö÷öí, þíäÿ ýåòìÿê ö÷öí ãàðøûñûíà ìöÿé-
éÿí ñòðàòåýèéàëàð ãîéìàëûäûð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåð-
ñèòåòèíèí ñòðàòåýèéàñû îäóð êè, áèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
îëàðàã ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ìöòÿõÿññèñëÿð âÿ ýÿëÿ-
úÿê èø÷è íÿñëè ùàçûðëàéàã.

Ýÿíúëÿð þç àðçóëàðûíûí, 
èñòÿêëÿðèíèí àðäûíúà ýåòìÿëèäèðëÿð

- Ïðîãðàìà öç òóòàí àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðÿ íÿ
êèìè òþâñèéÿëÿðèíèç âàð?

- Áèðèíúèñè, ïðîãðàìäà èøòèðàê ö÷öí äèë áàúàðûãëàðû
÷îõ âàúèáäèð. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàð äèë áàúàðûãëàðû öçÿðèí-
äÿ ÷àëûøñûíëàð, ÷öíêè áèëäèéèíèç êèìè, èíýèëèñ äèëè àðòûã
äöíéà äèëèíÿ ÷åâðèëèá. Áöòöí òÿäãèãàòëàð, ùåñàáàòëàð
èíýèëèñ äèëèíäÿ äÿðú îëóíóð. Áóíà ýþðÿ äÿ äèë áàúàðûüû
ìöòëÿã âàúèáäèð. Àêàäåìèê äèë áàúàðûãëàðûíû ìöòëÿã
ìöêÿìÿëëÿøäèðñèíëÿð. Èêèíúè òþâñèéÿì îäóð êè, ÿýÿð
áó ñàùÿíè ñå÷èðëÿðñÿ, áó ñàùÿíè ñåâäèêëÿðèíÿ ÿìèí îë-
ìàëûäûðëàð. Äîüðóäàí äà, èíñàíëàðûí ùÿéàòëàðûíäà äÿ-
éèøèêëèê åòìÿê èñòÿéèðëÿðñÿ, îíäà ñå÷äèêëÿðè òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ èøëÿìÿëèäèðëÿð. Ö÷öíúöñö, ñîñèàë-åìîñèîíàë
(ñîúèàë åìîñèîíàë) áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð.
Êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëàðû äà ÷îõ âàúèáäèð. Èíäèêè
äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðìÿê ö÷öí ìöòëÿã éöêñÿê
êåéôèééÿòëè êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëàðûíûí îëìàñû
ìöùöì øÿðòäèð. Îíëàð ìöòëÿã êîììóíèêàñèéà áàúà-
ðûãëàðû öçÿðèíäÿ ÷àëûøñûíëàð. Äþðäöíúöñö, àòäûãëàðû áö-
òöí àääûìëàðà úèääè éàíàøìàëûäûðëàð. ßýÿð òÿëÿáÿëÿð
áó êåéôèééÿòëÿðè þçëÿðèíäÿ ôîðìàëàøäûðà áèëÿðëÿðñÿ,
äåìÿê îíëàð óüóð éîëóíäàäûðëàð.  ßí áþéöê òþâñèéÿì
èíàäêàð îëìàëàðûäûð. ßýÿð ùÿãèãÿòÿí èíñàí ùÿéàòûíû
äÿéèøÿ áèëÿúÿêëÿðèíÿ èíàíûðëàðñà, îíäà þç àðçóëàðûíûí,
èñòÿêëÿðèíèí àðäûíúà ýåòìÿëèäèðëÿð.

Ðÿãàáÿòëèëèê
íàìèíÿ

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà: 
“Úîðú Âàøèíãòîí
Óíèâåðñèòåòè èëÿ

ÿìÿêäàøëûã
Àçÿðáàéúàí àëè

òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà
ìöñáÿò òþùôÿëÿðèíè

âåðÿúÿê”
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